
 
  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  

 

  

  
  

  شركت نفت بهران
  »سهامي عام«

  

  گزارش فعاليت هيئت مديره به مجمع عمومي عادي صاحبان سهام

  ١٤٠١اسفند   ٢٩سال مالي منتهي به 

  
  
 
  
 
  
  

  ١٤٠٢ماه سالتير



  

      ١ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
  

 عمومي عادي سالانه صاحبان سهاممجمع 

  ؛احترام  با

مالي منتهي به  سال، بدينوسيله گزارش فعاليت و وضع عمومي شركت براي  ١٣٤٧حيه قانون تجارت مصوب اسفند ماه اصلا ٢٣٢در اجراي مفاد ماده 
         تقديم مي گردد. فهرست مندرجات اين گزارش به شرح زير است: ٢٩/١٢/١٤٠١

            شماره صفحه                                                                                                                                                         عنوان               
  

   ٣ .............................................................................................................................................................................................................معرفي شركت -١
      ٧ ................................................................................................................................................................................و ريسك ها راهبردها ،اهداف  -٢

   ٧ ...................................................................................................................................شركت نفت بهران............................................ يداريگزارش پا-١-٢

 ٩ .................................................................................................................................سازمان......................................................... ياهداف و راهبردها-٢-٢

 ١١ ..................................................................................................................................................................................................سكير ليو تحل هيتجز-٣-٢

        ١٧ ........................................................................................................................................................... فعاليتهاي شركت در سال مورد گزارش -٣
    ١٧ ....................................................................................................مقايسه عملكرد مالي، وضعيت مالي و جريانهاي نقدي با بودجه و روند سه ساله -١-٣

 الف) عملكرد مالي
  ب) وضعيت مالي 

 ج) جريانهاي نقدي

   ١٩  ................................................................................................................................................. اطلاعات مرتبط با توليد محصولات و ارائه خدمات -٢-٣     
   ١٩  ............................................................................................................................................................................................... انه شركتيارزبري سال -٣-٣     
   ٢٠  ............................................................................................................................................خلاصه آمار مربوط به فروش محصولات/ ارائه خدمات -٤-٣     
   ٢٣  ...................................................................................................................................................... خلاصه آمار مربوط به وضعيت خريد مواد و كالا -٥-٣     
  ٢٥  .................................................................................................................................................  اطلاعات مرتبط با تامين و بهسازي نيروي انساني -٦-٣     

 الف)گروه بندي هاي مختلف نيروي انساني
   ب) اطلاعات مرتبط با دوره هاي آموزشي

  ٢٨ ............................................................................................................................................................ خلاصه وضعيت سرمايه گذاريهاي انجام شده -٧-٣     
  ٢٨ ................................................................................................................................................................... خلاصه وضعيت طرح هاي در دست اجرا -٨-٣     
  ٣٠ ....................................................................................................................................................خلاصه وضعيت طرح هاي تحقيق و توسعه شركت -٩-٣     
  ٣١ .............................................................................................................................................................................. گزارش عملكرد اجتماعي شركت -١٠-٣     

  ٣٥ ..................................................................................................................................................................................................................  نسبتهاي مالي -٤
  ٣٦ ...................................................................................................................................................... پيشنهاد هيئت مديره در خصوص تقسيم سود -٥
 ٣٦ .............................."اصول موضوعه فعاليتهاي اقتصادي دستگاه هاي تحت پوشش دفتر"ص گزارش اقدامات و برنامه ريزي هاي انجام شده در خصو-٦

 ٣٧ ........................................................................................................................................................................................  ساير فعاليتهاي انجام شده -٧

  ٤٥ ................ شده موفقيت ها، مزايا، مشكلات كلي و محدوديت هاي حاكم بر شركت و ميزان دستيابي به استراتژي هاي تدوين -٨

 ٤٦ .............. ....................................................................................................................................................................... ت مديرهئبرنامه هاي آتي هي  -٩

  ٤٨  .................................................................................................................................................................................................. نظام راهبري شركت -١٠
 

 
  
  
  
  
  



  

      ٢ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
  
  

  

  

  

  

  



  

      ٣ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
  

 معرفي شركت -١

  :  شركت تاريخچه فعاليت -
صلي شركت-)عام سهامي(بهران نفت شركت شامل گروه   ست آن فرعي هايشركت و ا سيس ١٣٤٥ سال در) عام سهامي( بهران نفت شركت. ا  شماره تحت و تأ

 تهران روغن پالايش به شركت نام ١٢/٠٩/١٣٦٣ تاريخ در و رسيـــده ثبت به تهران هايشـــركت ثبت اداره در روغن وتصفيه توليد سهامـــي شـــركت نام به ١٠٨٤٤

ـــي مجمع صورتجلسه برابر مجدداً و) عام سهامي(  در شركت. است يافته تغيير) عام سهامي( بهران نفت شركت به شركت نام ٠٤/٠٢/١٣٧٠ مورخ العادهفوق عمومـ

ست شده پذيرفته تهران بهادار اوراق بورس در ٠٦/٠١/١٣٦٩ تاريخ سه و اسلامي انقلاب مستضعفان بنياد گروه فرعي تجاري هاي واحد از شركت. ا  ركتش ملي شنا

  .باشدمي ١٠١٠٠٤٣٤٤٨٤

   :نشاني دفتر مركزي و كارخانه -
ابتداي جاده قديم قم، بلوار صنايع نفتي ري،  ري شهر در آن كارخانه و  ٢خيابان شريعتي، خيابان دستگردي، نبش كوچه شريفي، پلاك  تهران در شركت دفتر مركزي  

 .باشد مي ، پالايشگاه نفت بهرانخيابان انبار نفت

  : طبق اساسنامه  شركت موضوع  -

  :از عبارتست اساسنامه ٢ ماده طبق اصلي شركت فعاليت موضوع

  :اصلي موضوعات – الف
  .مربوطه ظروف بندي بسته و تخليط و ايران در آن جانبي محصولات و صنعتي هاي روغن و موتور روغن پالايشگاه نمودن اداره و ساختن و تاسيس - ١

 هيهت و آنها از حاصله يا و مشتقه هاي فرآورده و موتور روغن ساختن منظور به اي واسطه و اوليه مواد از استفاده و نگهداري ديگر بطريق و كردن وارد، تحصيل - ٢
، اورزيكش موتور روغنهاي از استفاده و نگهداري ديگر طريق به و كردن واگذار، رساندن بفروش، كردن انبار، نقل و حمل، بندي بسته، تخليط، آن به مربوط ظروف
 و شود يم ساخته توليدو شركت كارخانه در كه يخ ضد و ترمز روغن، كش حشره مانند آنها از حاصل يا و مشتقه هاي فرآورده و واكس، گريس، شده تصفيه، صنعتي
  .باشد داشته امر اين به ارتباط كه آزمايش و تفحص هرگونه اجراي

  
  

 انجام ايبر كه منقول غير و منقول اموال به نسبت معامله هرگونه و فروش، رهن، اجاره، كردن كرايه، دادن شكل تغيير، نمودن مجهز، ساختن، كردن وارد، تحصيل - ٣
  .باشند مفيد يا و لازم فوق امور

  
 ساختن هب مربوط كه مشابه حقوق ساير و تجاري علائم، نامه اجاره، طرح، روش، امتياز نوع هر از استفاده و توسعه، حفاظت، تحصيل براي كه عملي هرگونه به اقدام - ٤
  . باشد فوق در مذكور محصولات فروش و كردن توزيع و
  
  .باشد داشته ارتباط فوق مندرج بشرح شركت موضوع با كه مالي و صنعتي امور كليه به مبادرت كلي بطور - ٥

  .شيميايي مواد ساير روانسازهاو صنعت، مركب افزودني مواد و ها حلال انواع عرضه و محصول تحصيل - ٦

  

  فرعي موضوع – ب
  بازرگاني فعاليت هرگونه به اقدام – ١

  

  



  

      ٤ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
  

  :فرعي هاي شركت فعاليت

  : روانكار تام به شركت اصلي فعاليت-١
 هاي عاليتف تمامي،  گريس و كننده روان هاي روغن انواع بازاريابي و فروش،  بندي بسته،  تركيب،  ساخت، توليد،  صادرات،  واردات از عبارت شركت فعاليت موضوع

 اوليه مواد انواع صادرات و واردات قبيل از تجاري هاي فعاليت كليه بازاريابي،  كارخانجات اندازي راه و ساخت قبيل از لازم هاي فعاليت كليه،  نفت صنعت دستي پايين
  .باشد مي عامليت و الامتياز حق نمايندگي اعطاي و قبول، كالا و
  

  : بهران بازرگاني شركت اصلي فعاليت-٢
  حاصل كارمزد ذاخ و نفتي هاي فرآورده پخش ملي شركت و بهران نفت شركت نفتي هاي فرآورده كليـه فـروش و تـوزيع شامل بازرگاني امـور زمينه در اصـلي فعاليت

  .باشد مي آن از
  

  : تابكم شيميايي صنايع  شركت اصلي فعاليت-٣
 هاي مكمل،  صـنعتي و مـوتور هاي روغن شيميايي مـواد و چسب انواع فـروش و پخـش،  تـوليد جهت صنعتي واحـد تاسيس از عبـارت شـركت فعاليت موضـوع
 شركت گينمايند اخـذ، بازرگاني و صـنعتي، مـالي امـور كليه به مبادرت كلي بطور و شده سـاخته مواد صـادرات، نفتي هـاي فرآورده و گريس انـواع، روغـن و سـوخت

  .باشد مي ها شركت ساير سهام در گذاري سرمايه و كشور از خارج و داخل در شعب ايجاد، خارجي و داخلي معتبر هاي
  

  

  :صاحبان سهام شركت، تعداد سهام و درصد مالكيت آنها در پايان سال مورد گزارش -

  

  نام سهامدار  رديف

 
١٤٠١/١٢/٢٩ 

  درصد تعداد سهام

  ٣٠,٠٤ ٣،٥٨٩،٢٣٣،٩٠١   بنيادمستضعفان انقلاب اسلامي  ١

  ٢١,١٤  ٢،٥٢٦،٥٣٢،٦٠٦  سينا (سهامي خاص)شركت انرژي گستر   ٢

  ١٥,٢٢  ١،٨١٩،٠٩٩،٩٩٧ عام) شركت گروه پتروشيمي تابان فردا (سهامي  ٣

  ١,٤٥  ١٧٤،١٩٤،٣١٧  شركت سرمايه گذاري توسعه ملي (سهامي عام)  ٤

  ١  ١١٩،٥٠٠،٠٠٠  شركت پالايش نفت تهران (سهامي عام)  ٥

  ٧,١٦  ٨٥٥،١١٤،٩٠٨   سهامدار حقوقي  ساير   ٦

  ٢٤,٠٠  ٢،٨٦٦،٣٢٤،٢٧١   سهامدار حقيقي  ساير   ٧

 ١٠٠ ١١،٩٥٠،٠٠٠،٠٠٠  سهامدار  كل جمع

  

 

 

 

 

 

 

 



  

      ٥ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
 

 

  

 تحصيلات و تجربيات آنان: ،با ذكر تاريخ انتصاب گزارش  مورد سال طول درت مديره ئاسامي مديرعامل و ساير اعضاي هي -

  

  خانوادگينام و نام
 (نماينده شخصيت حقوقي)

 سمت
سمت در 

 شركت
 رشته تحصيلي تحصيلات

تاريخ عضويت در 

 هيئت مديره

  موظف/ 
غير 

 موظف

  يطاهر نينورالد ديس
 )نايرانيا هيتجارت آت ونديشركت پ ندهي(نما 

  رئيس
 هيات مديره

 غيرموظف ١٤٠١شهريور MBA فوق ليسانس -

  عيسي اسحاقي
 )شركت توسعه نفت و گاز صبا كارون   ندهينما(

هيات نايب رئيس 
 مديره

 فوق ليسانس -
  

  بحران تيريمد
 

 غيرموظف ١٣٩٩فروردين

                               اسعد عزيزي
 )شركت انرژي گستر سينا(نماينده 

  عضو
 هيات مديره

  مدير عامل
 

 فوق ليسانس

  
  مهندسي صنايع

 
 موظف ١٣٩٨تير

  زاد  حسن فرخ
 )يمستضعفان انقلاب اسلام اديبن(نماينده 

  عضو
 هيات مديره

 رموظفيغ ١٤٠١ اسفند شيمي دكترا -

  آزاد يديمسعود خورش
 (نماينده  شركت ره نگار خاورميانه پارس) 

  عضو
 هيات مديره

 غيرموظف ١٤٠١اسفند  يعلوم اقتصاد دكترا -

  

 

  

  :نام حسابرس و بازرس سال قبل و سال مورد گزارش -

حسابرسي صورتهاي مالي تلفيقي گروه و شركت نفت بهران(سهامي عام) مربوط به سال مالي  ،و بازرس قانوني بعنوان حسابرس  موسسه حسابرسي مفيد راهبرالف) 
  به عهده داشته  است . ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به 

 
 .سترا به عهده داشته ا ٢٩/١٢/١٤٠٠مسئوليت حسابرس و بازرسي قانوني براي سال مالي منتهي به راهبر  مفيد حسابرسي موسسه ب) همچنين

 

 آخرين تغييرات اساسنامه شركت در سال مورد گزارش: -

  در سال مورد گزارش تغييرات اساسنامه موضوعيت نداشته است.
 

 

 



  

      ٦ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
 

 

 

 

 

 

  آخرين نمودار تشكيلاتي: -

  

  

 

 

 

 

 

 

 



  

      ٧ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
 

 اهداف و راهبردها -٢
  
 :دستيابي به اهدافمديريت براي اهداف و راهبردهاي -١-٢
 
  شركت نفت بهران يداريگزارش پا-١-١-٢

ليدي شناسايي عوامل كشركت نفت بهران در راستاي افزايش پايداري كسب و كار خود بررسي روندهاي اساسي صنعت را در سطح جهاني و ايران انجام داده و همراه با 

هبردي ريزي رادوره سه ساله به عنوان سند بالادست برنامه انداز و رويكردهاي نيل به آن را در چهار برنامه سه ساله تدوين نموده است. رويكردهاي هرموفقيت، چشم

  شود.  ها براي اطمينان از حركت در مسير چشم انداز و پايداري كسب و كار رصد ميها كليدي عملكردي در ارتباط با آندوره استفاده شده و شاخص

جر گيرد. رويكرد منسجم در اين ارتباط منهاي اجتماعي مورد توجه قرار ميو مسئوليتمحيطي برنامه پايداري شركت نفت بهران در سه منظر مالي و اقتصادي، زيست

 ت. الي شده اسبه ارتقاي سطح تعالي سازماني بهران شده است؛ به نوعي كه در جايزه تعالي و پيشرفت، موفق به اخذ جايزه در سطح تنديس براي دو سال متو

  

 منظر مالي و اقتصادي-٢-١-٢

رفيت هاي اكوسيستم نوآوري و ظمبني بر حفظ رهبري بازار، تحقيق و توسعه مستمر در راستاي توسعه محصولات آينده بازار، بكارگيري ظرفيت رويكرد شركت 

وكار از  بهاي دانش بنيان براي توليد محصولات تخصصي و نوآور، توسعه صادرات برند محور و ارتقاي سطح برند محصول در راستاي ايجاد پايداري در كسشركت

  گذاري شده است. در اين راستا:لحاظ اقتصادي و مالي هدف

هاي ارزيابي در حال ها و شاخصها از طريق تعريف برنامهسازي سبد داراييها و بهينههاي درآمدي، بهينه سازي هزينهدر جنبه مالي، رشد فروش، توسعه فرصت

  اجراست. 

  گذاري شده است. ارزش پيشنهادي به بازار و پيشرو بودن در ارزش درك شده هدفدر جنبه مشتريان و بازار، پيشگام بودن در 

  هاي فرايندي در دستور كار قرار دارد. سازيدر جنبه فرايندهاي اصلي، كسب رضايتمندي ذينفعان، توسعه بازار و تعالي عملياتي از طريق بهينه

 در جنبه رشد و يادگيري، توسعه سرمايه انساني، سرمايه اطلاعاتي و سرمايه سازماني مورد تأكيد است. 

 هايي جهت ايجاد اطمينان از كسب نتايج موردشود و برنامههاي كليدي عملكرد با روش كارت امتيازي متوازن پايش ميتمامي جنبه هاي فوق از طريق تعريف شاخص

 شود. ا ميانتظار تعريف و اجر

 

 



  

      ٨ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
  

  منظر محيط زيست -٣-١-٢
ر هاي كار و عملياتي مورد تأكيد دهاي شركت و بهبود شرايط ايمني و بهداشت در محيطرعايت اصول محيط زيست در دو جنبه كاهش اثرات زيست محيطي فعاليت

  هاي توسعه اي است. فرايندهاي عملياتي شركت و همچنين تعريف پروژه

هاي ايجاد شده از جمله آناليز آنلاين خروجي در راستاي كاهش ميزان شدت مصرف انرژي، بهبود راندمان مصرف آب، برق، بخار، پايش آلودگياقدامات انجام شده 

هاي نامهبرها و تعريف هاي جلوگيري از آلودگي خاك از طريق مطالعات زيست محيطي در فعاليتكوره ها، تصفيه پساب جهت استفاده در مصارف كشاورزي، برنامه

در  شود. اين موضوع باعث شدهشود كه موجب پايداري كسب و كار از طريق رضايت ذينفعان ميهاي اجتماعي بهران تعريف ميبهبود، در راستاي رويكرد مسئوليت

  اي انرژي و در سنوات گذشته منجر به اخذ تنديس صنعت سبز گردد. سال گذشته شركت موفق به اخذ تنديس نقره

 هاي عملياتي شركت باعث شدههاي كاري و پايبندي به ارزش تقدم ايمني بر كار در محيطرويكردهاي مناسب در رعايت اصول ايمني و بهداشت در محيط همچنين

  كه شدت و ميزان حوادث در شركت نفت بهران بسيار نازل باشد. 

  

  

  هاي اجتماعي منظر مسئوليت -٤-١-٢

هاي اصلي شركت نفت بهران مورد تصويب قرار گرفته است. اين استراتژي در راستاي نيل به اجتماعي بهران به عنوان يكي از استراتژيارتقاي جايگاه مسئوليت هاي 

ت بهران نفهاي بهران طراحي شده كه مسير پايداري شركت ها و ضعفها و تهديدهاي محيطي و انطباق آنها با قوتچشم انداز شركت نفت بهران و با مطالعات فرصت

سازمان  گردد و بر جايگاه برندهاي اجتماعي در حد وظيفه و حتي فراتر از آن منجر به رضايت و خوشنودي ذينفعان ميرا تضمين نمايد. از آنجايي كه رعايت مسئوليت

هاي يتگيرد. محورهاي اصلي مسئولزهاي ذينفعان انجام ميهاي اجتماعي و برنامه هاي آن با لحاظ تمامي جنبه هاي اقتصادي، اجتماعي و نياموثر است، تعريف مسئوليت

  اجتماعي شركت نفت بهران به شرح ذيل است:

 پوشش تمامي نياز هاي بازار در تمامي شرايط بازار و عدم ارجحيت سودآوري به حفظ مشتريان بلندمدت

 ليداخلي سازي روانكارهاي خارجي به منظور افزايش قدرت و توان توليد كنندگان داخ

 مشاركت با اكوسيستم نوآوري براي توسعه دانش كاربردي در صنعت 

 هاي با توانمندي بالقوه براي ارتقاي سطح تكنولوژي و داخلي سازي تجهيزات وارداتيمشاركت با شركت

 كمك به نيازمندان در بحران ها (مانند سيل و زلزله، همه گيري كوويد و ...) با هدف قدرداني از ذينفعان 

 ه فرهنگ مصرف روانكارها و استفاده بهينه از  محصولاتتوسع

 مشاركت در رويدادهاي فرهنگي و اجتماعي 

ها، گزارشات توجيهي و لحاظ صرفه و صلاح شركت و ذينفعان تدوين و طبق ضوابط و مقررات به تصويب هيئت مديره و يا مجمع تمامي محورها از طريق تدوين برنامه

  د. رسعمومي صاحبان سهام مي

  



  

      ٩ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال

  

 :هداف و راهبردهاي سازمان-٢-٢
  

  چشم انداز شركت نفت بهران -١-٢-٢
 ييايميش يو عرضه روانكارها و  محصولات تخصص ديدر تول يبا برند خوشنام جهان ريپذ تيخلاق، نوآور و مسئول يسازمان

) ١٤١٠تا  ١٣٩٨عملكرد در قالب چهار برنامه سه ساله (از سال  يديكل هايشده، شاخص فيساله تعر ١٢بازه  كي در كه بهران انداز به چشم لين يدر راستا
شده و با اتمام  فيعرت ١٤٠٠تا  ١٣٩٨ هايسال نيساله) ب ١٢ ريبرنامه از مس نيبهران (به عنوان اول يشده است. برنامه ششم راهبرد گذاري و هدف فيتعر

 يتا انتها ١٤٠١از سال  زيشده است. دوره هفتم برنامه شركت ن نيتدو يهفتم راهبرد برنامه در شركت ساز¬اسناد جهت نيو تدو يبررس ،يزري دوره برنامه
 .باشد يم ١٤٠٣

 
 بهران يدر برنامه هفتم راهبرد اهداف كلان شركت نفت بهران -٢-٢-٢

 عنوان هدف كلان

 حفظ و تداوم رهبري بازار روانكارها

 ارتقاي سطح ارزش آفريني در فرايندها

 برند بهران در بازارارتقاي قدرت 

 محصولات نهايي و برند محوررشد صادرات 

 جديد، تخصصي و دانش بنيانو عرضه محصولات  يدتول پيشتازي در

  
انداز دوره از اهداف چشم %١٠١در برنامه ششم راهبردي بهران، معادل دهد كه ها و اهداف كلان نشان ميبررسي ميزان موفقيت شركت در اجراي برنامه

  .انداز تحقق يافته استاز اهداف انتهاي بازه چشم %٦١و در حدود 
  

 هاي اصلي شركت نفت بهراناستراتژي -٣-٢-٢

در جهت اجراي همچنين شود. هاي اصلي شركت نفت بهران در راستاي تحقق اهداف كلان بر اساس تحليل عوامل داخلي و خارجي تدوين مياستراتژي
هاي ها و تحقق اهداف كلان برنامه شركت نفت بهران، ساختاري براي اجراي استراتژي در شركت وجود دارد كه متشكل از كميتهمناسب استراتژي

اي تدوين شده كه به هاي امتيازي متوازن براي سازمان و واحدهاي وظيفهنقشه استراتژي شركت و كارت به علاوهكارشناسي و مديريتي راهبردي است. 
گيرد. در جدول ذيل راهبردهاي اصلي شركت ت فرايندها و اقدامات در راستاي اجراي استراتژي و ارزيابي نتايج آن مورد استفاده قرار ميمنظور شفافي

داوم ت هاي سازمان با هدفائه شده است. با توجه به اتمام دوره ششم برنامه راهبردي بهران، فرايند تدوين استراتژيها ارنفت بهران و درصد پيشرفت آن
هاي اتژيرتوسعه همه جانبه سازمان و حركت در مسير چشم انداز، با مشاركت مديران و كارشناسان شركت نفت بهران انجام گرديد كه منجر به تعريف است

 هاي بهران در دوره ششمينتايج تحقق اجراي استراتژبهران در برنامه هفتم راهبردي گرديد. در جهت ارزيابي و عارضه يابي فرايندهاي اجراي استراتژي، 
  .بوده است %٩٤راهبردي بهران معادل با 

 عنوان استراتژي 

  توسعه محصولات و خدمات نوآور، تخصصي و با سطح كيفيت بالا

 توسعه صادرات برند محور و ايجاد پايگاه هاي فروش منطقه اي

 تمركز بر مديريت شبكه توزيع

 در راستاي مديريت استعدادهايكپارچه سازي فرايندهاي منابع انساني 

 توسعه مديريت فرايندي مبتني بر فناوري اطلاعات و ارتباطات

 توسعه روشهاي تأمين مالي و سرمايه گذاري ريسك پذير

 ارتقاي جايگاه مسئوليت اجتماعي بهران



  

      ١٠ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
 

 

  : جايگاه (رتبه) شركت در سطح ملي، منطقه اي و جهاني

تريان كنندگان، به نيازهاي اختصاصي و خاص مشمحصول در بين رقبا بوده و علاوه بر پاسخگويي به نيازهاي روز مشتريان و مصرفاين شركت داراي بيشترين تنوع 
  دهد.هاي پايين به صورت محصولات و سفارش ويژه پاسخ ميصنعتي حتي در حجم

گذاري كرده اســت و به كيفيت بالاي محصــولات زيت رقابتي خود هدفشــركت نفت بهران پيشــتازي در عرضــه محصــولات جديد و تنوع محصــولات را به عنوان م
كه شركت نفت بهران محصولات جديد خود را مطابق با آخرين سطوح كيفيت جهاني با توجه به اين. وخدمات و قابل اعتماد بودن در بين مشتريان شهرت يافته است

   .كند، خوشبختانه توانسته است جايگاه بسيار خوبي در اين رقابت كسب كندارجي نيز رقابت ميكند و علاوه بر رقباي داخلي با رقباي صاحب برند خعرضه مي
ضوابط قيمت ست قيمت فروش داخلي روانكار خودرو طبق  صرفشايان ذكر ا سازمان حمايت از م سوي  و هرگونه  شودكنندگان و توليدكنندگان تعيين ميگذاري از 

ســازمان حمايت  ١٢٤هاي مصــوب براي انواع محصــولات خودرويي و موتوري در ســامانه گردد. آخرين قيمتنظارتي انجام ميافزايش قيمت تحت مجوزات نهادهاي 
   .مي باشد  ١٤٠١خرداد  ٩ خيتار و مربوط به %٢٥  به مقدارصادر شده  متيقافزايش  صوبهم آخرينگردد. رساني مياطلاع

شركت تلاش دارد تا از طريق اخذ مجوز افز صولات نهايي را برقرار نمايدلذا  شد هزينه مواد اوليه و مح  از طرف ديگر قيمت فروش. ايش قيمت، برقراري توازن بين ر
ردد، گدريافت مي محصولات صادراتي متأثر از قيمت جهاني نفت بوده و نرخ مصوبي براي صادرات محصولات وجود ندارد. درآمدهاي صادراتي شركت كه از خريداران

  شود.نيمايي تسعير و محاسبه مي با نرخ ارز
 قرار دارد.  اول در ردههزار ميليارد ريال  ١٧٧ درآمد معادلبا حجم  هاروانكار شركت در بين شركتهاي فعال در صنعت 

 
  :محاسبه شده استه در سامانه كدال كنند ديعمده تول يبر اساس اطلاعات موجود شركتهاو از كل بازار داخلي و صادرات  انواع محصولات سهم فروش 

  

  
  ميليارد ريال سود شركتهاي تابعه به عنوان درآمدهاي عملياتي به مبلغ فروش شركت نفت بهران اضافه مي گردد.  ٢٩١توضيح: مبلغ 

 
  وضعيت رقابتي در دنيا

  

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

 صارات بازار داخلــي صارات بازار داخلــي
درصدميليون ريـالميليون ريـالدرصدميليون ريـالميليون ريـالدرصدميليون ريـالميليون ريـالدرصدميليون ريـالميليون ريـال

%١,٥٦٧,٤٥٩١٨٥,٤٠٤١٢%١١٤,٤٤٤,٣١٩٥٣,٢٧٤,٩٨٨٤٧%٩٥٠,٢٧٥١٧٨,٥٢٨١٩%٧٦,٧٣٤,٣٣٤٣٣,٦٦١,٤٠١٤٤روغن موتور ديـزلي
ــني %٤,٩٢٤,٦٥٥١,١٩١,٤٩٥٢٤%١١٤,٦٠٥,٩٣٧٤٦,٣٠٢,٨٩٩٤٠%٤,٧٩٧,٠٠٢١,٥٨٤,٩٦٥٣٣%٧٢,٠٧٩,٠٥٤٣٠,٣٣٤,٠١١٤٢روغن موتور بنزي
نـعتي %٢,١٤٠,٢٥٦٢٠٨,١٢٥١٠%٥٠,١٩١,٤٢٧١٧,٨٨٢,٤٧٤٣٦%١٧٦,٠٥٠١٥٠,٧١٩٨٦%٣٣,٤٨١,٤٩٤١١,٦١٠,٥٨٠٣٥روغن هاي صـ

%٦٣,٤٣١,١٩٠١٧,٦٢١,٧٨٩٢٨%٣١,٣٢٦,٥٥٧٥,٣٧٩,٢٠٠١٧%٤٤,٥٩٧,٢٢٥١٢,٦١٣,١٨١٢٨%٢٠,٣٥٣,٠١٦٢,٢٧٠,١٨١١١روغن هاي فرآينـدـي( اكسـتركت)   و ساير
%١,٢٢٥٠٠%٦,٦٢٠,٢٢٨١,٢٤١,٠٣٢١٩%٤,٤٩٧٠٠%٣,٥٣٨,٣٤٢٥٤٩,٧٤٧١٦گريس
%٧٢,٦٨٥٧١,٢٩١٩٨%٥,٦٩٢,٣٢٣٢,٠١٦,٥٩٣٣٥%٣٦,٠١٧٢٠,٠٢٥٥٦%٤,١٠٤,١٢٩١,٣٦٠,٣١٦٣٣ضد يخ

ᡧ وکس و اسلا᝹ وکس ᢕᣌارافᗺ٢٩,٩٠٣,٨٩٠٩,٣٦٧,٥٥٦٣١%١٥,٣٦٧,١٥٢١,١٢٦,٤٠٤٧%٢٣,٢٨١,٣١٢٧,٤٨٢,٦٤٣٣٢%١١,٣٩٣,٤٥٧٢٤٣,٩٤٦٢%
%١٠٠,٦٨٥,٥٩٢١٥,٧٢٥,٥٣٩١٦%٤٢,٦٢٧,٩٦٢٢,٤٧٣,٧٩٧٦%٧٨,١٦٨,٢١٤١١,٢٠٨,٦٠١١٤%٢٨,٩٤٢,٦٧١٧٥٦,٤٧٣٣روغن ᗺاᘌه

%٢٠٢,٧٢٦,٩٥٢٤٤,٣٧١,١٩٩٢١.٩%٣٨٠,٨٧٥,٩٠٥١٢٩,٦٩٧,٣٨٧٣٤.١%١٥٢,٠١٠,٥٩٢٣٣,٢٣٨,٦٦٢٢١.٩%٢٥٠,٦٢٦,٤٩٧٨٠,٧٨٦,٦٥٥٣٢.٢جمع

نوع محصـول
ــه ١٤٠٠/١٢/٢٩ ــه ١٤٠١/١٢/٢٩سال مالي منتهي ب سال مالي منتهي ب

ــي ــيسهم از صـادراتسهم از بازار داخل سهم از صـادراتسهم از بازار داخل

سالجاريسال قبلسال قبلسالجاري
٣٣,٣٤٧,٣٢٨٢٣,٨٢١,٧٨٢٠٠  روغن هاي پروسس الف و ب

ᡧ واᜧس ᢕᣌارافᗺ  ٩,٣٦٧,٥٥٦٧,٤٨٢,٦٤٣٠٠
١,٦٥٦,٣١٥١,٩٣٤,٢٣٧٠٠سایر ( ᜇمᡨᣂ از10% فروش ناخالص) 

٤٤,٣٧١,١٩٩٣٣,٢٣٨,٦٦٢٠٠جمع

اني درصد سهم بازار جهـ صادرات (ميليون ريال)
نوع محصـول



  

      ١١ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
 

 

 

 

  بيان ريسك هاي عمده شركت و تجزيه و تحليل آنها

  تجزيه و تحليل ريسك شركت

امع ج يهايسكبه صورت مداوم راست. اين كميته شده  يلمرتبط تشك يهادر حوزه خبرگانشركت از مجموعه كارشناسان و  يسكر يريتمد يتهكم

ه يزمذكور شامل تج يسكر يها. گزارشيدنمايشركت گزارش م يرهمد ياترا به ه يسكپوشش ر ينموده و اقدامات لازم برا يت را بررسمرتبط با شرك

 ياقتصاد يهايسك) و رينگيو نقد ي(اعتبار مال يمال يهايسكها شامل ريسكر ينبر حسب احتمال و شدت اثر است. ا اساسي يرهايمتغ يلو تحل

ارزيابي ريسك به صورت تخصصي بر اساس مخاطرات باشد. يبازار) م يسكسهام، نرخ تورم و ر يمتنوسانات نرخ ارز، نوسانات ق ي،مال ينههز يسك(شامل ر

ا ههاي بارز شركت سياستاي و تحولات محيطي به صورت مستمر انجام گرفته و براي ريسكاهداف اصلي سازمان و اهداف واحدهاي وظيفهدسترسي به 

شات شود. گزارها در راستاي حذف، كاهش اثر، انتقال اثر و يا پذيرش ريسك در بازه مورد بررسي ميگردد. اين سياستو اقدامات پوشش ريسك اتخاذ مي

 كيسر گردد. همچنين كميتهها لحاظ ميها، در هيئت مديره طرح و نظرات هيئت مديره در ارزيابي و مديريت ريسكبندييته ريسك پس از جمعكم

ار تگيرد. هدف شركت از ايجاد ساخريزي شده براي مديريت ريسك نظارت نموده و در صورت لزوم بازنگري در اقدامات انجام مياقدامات برنامهشركت بر 

ع هاي جامهاي اصلي در راستاي صيانت از حقوق ذينفعان شركت است. علاوه بر بررسي ريسكاحتمال و اثر ريسك بر فعاليتحداقل كردن ريسك، 

 اي انجامبه صورت جامع و براي تمامي فرايندهاي اصلي سازمان به صورت دوره FMEAهاي فرايندي بر اساس روش كسب و كار، ساختار بررسي ريسك

 گيرد. هاي فرايندي در كميته جامع ريسك ارائه و مورد بررسي قرار ميهاي فرايندي نيز مديريت گردند. گزارشات ريسكگيرد تا ريسكمي

 
 گزارش خيشركت نفت بهران در تار سكير تهيكم ياصل ياعضا

خانوادگيو نام  امن  تحصيلات سمت 

 دكتراي شيمي  ريسككميته عضو هيئت مديره و رئيس   حسن فرخ زادآقاي 

 ليسانس مهندسي شيمي  هارئيس مهندسي طرح  آقاي يوسف احمدي چابكي 

 ليسانس شيمي كاربردي  معاون بازاريابي صادرات  آقاي رامين معزي

  فوق ليسانس مهندسي شيمي  مدير خدمات فني  آقاي ياسر حسيني

  فوق ليسانس شيمي  ريزي فروشمعاون برنامه  خانم سارا علا

  دكتري مديريت صنعتي  معاون كارگزيني و توسعه منابع انساني  زادهالياس حسنآقاي 

  فوق ليسانس اقتصاد  ريزيدبير كميته ريسك و معاون برنامه  آقاي مرتضي كشاورز

 

  

 

  



  

    ١٢ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
  

  ريسك سرمايه -١
 ادرق سرمايه و بدهي تعادل سازيبهينه طريق از ،ذينفعان دهباز كردن حداكثر حين در كند حاصل اطمينان تا كندمي مديريت را خود سرمايه شركت

 حميلت سرمايه الزامات گونههيچ معرض در شركت و شودمي تشكيل مالكانه حقوق و بدهي خالص از شركت سرمايه ساختار. بود خواهد فعاليت تداوم به
  نيست. شركت از خارج از شده
 هيسرما نهيهز تهيكم نيا ،يبررس نياز ا يكند. به عنوان بخشيم يسه ماهه بررس يهاشركت را در دوره هيشركت، ساختار سرما سكير تيريمد تهيكم
 شياافز يبرا يابرنامه سكير تهيشركت، كم هيكردن ساختار سرما نهيبه يدهد. در راستايرا مدنظر قرار م هيمرتبط با هر طبقه از سرما يهاسكيو ر

  نموده است. بيو تصو شنهاديآن پ يتوسعه ا يهاپروژه ياجرا يشركت در راستا هيسرما
  

  ريسك مالي-٢
 متيق راتييتغ يو با توجه به دورنما افتيرشد  %٤٦ زانيتمام شده به م ينرخ ارز و تورم، بها شيافزا ه،يمواد اول متيق شيافزا ليبه دل ١٤٠١در سال 

ها متيرشد ق گري. از طرف دابدي شيافزا هيمواد اول متيق شيافزا زين ١٤٠٢سال  يرود ط يانتظار م ،ينفت يفرآورده ها يجهان متيق نينرخ ارز و همچن
 يدر راستا لذادر گردش است.  هيبه سرما ازين شيآن افزا جهيدهد كه نتيم شيها را افزايگذارهيسرما يهانهيتمام شده و هز يمختلف بها يدر بازارها

رشد  لياز قب يباشد. اقداماتيم ليحال تكم ركسب و كار انجام شده و د يهانديفرا يسازنهيبه يبرا ييبرنامه ها يكسب و كار و حفظ سودآور يداريپا
 ميتقس رغميشود. علياقدامات را شامل م نياز ا يكردن سبد فروش بخش نهيبه نيچنارزش افزوده صادرات و هم شي، افزا%١٦ زانيفروش به م يمقدار

طرف و بهبود  كيمناسب شركت از  يسودآور د،كه در سه ماهه سوم پرداخت ش الير ارديليم ٢٤١٦٤ زانيم ١٤٠٠در مجمع سال  يسود حداكثر
روند  نيرود تداوم اينكند و انتظار م ديشركت را تهد يديشد يمال يهاسكير ١٤٠١باعث شده كه در سال  گرياز طرف د ينگينقد تيريمد يهاشاخص

حفظ كند. در مجموع  يمناسب تيرا در وضع ١٤٠٢ الدر س يمال يهاسكير ،هيسرما شيو افزا ياصلاح ساختار مال يدر كنار تلاش برا ١٤٠٢در سال 
بر  يارعدم اثرگذ ليبه دل سكير نيشركت، سطح ا يو بده ينگينقد يهابا توجه به شاخص نيآن و همچن يشركت و رتبه اعتبار يتوان مال ليبه دل
  شود. يم يابيشركت كم ارز ياتيعمل يهاتيفعال

 
  ريسك بازار-٣
ا توجه به  باشد. بيم سكير تهيكم ليو تحل هياز نقاط تمركز  در تجز يكيرو  نيو از ا ديآيشركت به حساب م يهاسكير نيتراز مهم يكيبازار  سكير

 نيا زاگردد. يبهبود شركت لحاظ م يهابرنامه فيدر تعر انيمشتر تيرضا نيمحصولات و همچن تيفيك يشركت، حفظ و ارتقا يها ياهداف و استراتژ
ازمان س يمستمر نام تجار تيدر محصولات، ارائه خدمات مناسب همراه محصول و تقو يتنوع و نوآور ت،يفيشركت در ارتباط با بازار، تداوم ك كرديرو رو

ها سكيو ر رديگيقرار م يسو عوامل موثر بر بازار روانكارها مورد برر عيبه صورت مستمر، عملكرد رقبا و شبكه توز سكير تهيكم يهايباشد. در بررسيم
دهد. يم قرار ريحوزه را تحت تأث نيبهبود در ا يهاها برنامهويسنار جيشود. نتايم ليمختلف تحل يوهايشده و در قالب سنار ييبازار شناسا يهاو فرصت

  درصد است. ٤٣محصولات  نيا يرآمددرصد و سهم د ٤٠ ييخودرو يبازار روانكارها يدهد كه سهم مقدارينشان م ١٤٠١عملكرد شركت در سال 
 تيبازار، هدا يهااز فرصت يريگبهره يمناسب برا يهااستيبازار در سطوح مختلف را مطالعه نموده و س تيشركت به صورت مستمر وضع نيهمچن

 مورد او اثر آن بر شدت رقابت در بازار ر يطيمح راتييتغ نيچن. همدينمايذ و اجرا مبرند بهران اتخا گاهيجا يبازار به سمت مطلوب و ارتقا يروهاين
  دهد. يقرار م يبررس

 متيق نييآن علاوه بر تع جهيو نت افتي شيافزا ييروغن موتور خودرو عيناظر بر توز ياحساس كمبود كالا در بازار، تمركز نهادها ليبه دل ١٤٠١در سال 
  تين تقويو همچن يرهبر گاهيراستا شركت نفت بهران در جهت حفظ جا نيبوده است. در ا زيمحصولات ن يعرضه مقدار يبرا يالزامات نييمصوب، تع

 
هران شركت نفت ب نينموده است. علاوه بر ا فايخود را جهت عرضه مطمئن و با ثبات ا فيخود، الزامات و تكال ياجتماع يهاتيمسئول تيبرند در كنار رعا

ب از فروش محصولات در بازار كس يمناسب يخود توانسته تا در مجموع سودآور انيمشتر ازين نيتأم رغميعل ،نمودن سبد محصولات خود در بازار نهيبا به
 زين ١٤٠٢در سال  ييمحصولات خودرو يمتيو ق يناظر، احتمال كنترل مقدار يهاسازمان يگذاردر بازار و هدف يطي. با توجه به تحولات محدينما

  شده است. يزيربرنامه داديرو نيكاهش اثرات ا يبرا ييهاوجود دارد كه برنامه
  
 
 



  

    ١٣ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
  
  

 يتوانمند ،محصولات در بازار نهيبه صيو تخص نگيو بلند يبنددر خطوط بسته ياتوسعه يهاطرح يبازار با اجرا سكيكاهش ر يبه عنوان مثال در راستا
 يازهايخود را با ن ياتيعمل يهايشركت توانمند نيشده است. همچن يزيرو فروش برنامه ديتول يفيو ك يتوسعه حجم قيسود از طر جاديشركت در ا

  و فروش در جهت  يابيبازار يهااستيس ،يشركت در بازار داخل يهاتيمسئول يفاياست كه علاوه بر ا يدر حال ني. ادينمايهدف هماهنگ م يبازارها
 سالآن همانند  جهياست و نت يريگيتمركز بر صادرات برند محور در حال پ نينمودن محصولات و همچن يارزش افزوده محصولات و تخصص شيافزا

مستمر سبد محصولات و گسترش سهم فروش محصولات  تيري، مد١٤٠١. در سال شده استصادرات بهران  يمقدار و ارزش دلار يمنجر به ارتقا ١٤٠١
 ،هدور نيدر ا انيمشتر يازهايپوشش ن ليشد و به دل گرياز طرف د داريپا يطرف و سودآور كيبازار از  يسود بالاتر منجر به حفظ رهبر هيبا حاش
در ت ظروف شرك رييتغ نيدر محصولات و همچن كتايثبت كد  يراه انداز نيحفظ شده است. علاوه بر ا يبه خوب انيبهران نزد مشتر گاهيجا يتوانمند

 سكير تهيشده كم فيتعر يهاكه جزو برنامه ديتخلفات و تقلب در بازار گرد سكي، منجر به كاهش احتمال رآنساز  نانياطم يهايژگيو جهت افزايش
چرخش محصولات در  تسريعباعث  ن،ييپا تيشفاف زانيبا م نياطلاعات در سامانه جامع تجارت و عدم فروش به عامل يثبت تمام نيبوده است. همچن

 رغميشود كه عل يباعث م ١٤٠٢در سال  ربهبود در بازا يهاگردد. تداوم برنامهمي نيتأم يبالاتر تيفيكنندگان با كمصرف يازهايشده و ن عيشبكه توز
 نشود. يابيموثر شركت نفت بهران در بازار فراتر از حد بالا ارز سكيمختلف در حوزه بازار، ر يهاسكير

  است: ليشامل موارد ذ يبازار داخل سكيكنترل ر يشركت در راستا ياز برنامه ها يبخش

 ديمحصولات جد فيتعر وكردن سبد محصولات  نهيبه يمناسب در راستا متيمطلوب جهت اخذ ق يهايژگيبا و ديتوسعه محصولات جد   
 يرگيمو عيسهم توز شي) و افزايرگيمو عيشهر به توز كي(توسعه سالانه  يرگيتوسعه فروش مو   
 يو صنعت ييخودرو يروانكارها ميسهم عرضه مستق شيافزا   
 عيرقابت در شبكه توز جاديا يدر راستا نيمستمر عامل يابيو ارز شيافزا   
  بر محصولات  كتايدرج كد  
 و عرضه آنها به بازار تيشفاف زانيدر سامانه جامع تجارت و كنترل م انيثبت اطلاعات مشتر  
 ميبه صورت مستق نيو توسعه فروش آنلا نيفروش آنلا يبا پلتفرم ها يهمكار  
 زرگب  عيبا صنا ميفروش و ارتباط مستق يبخش مناقصات و قراردادها تيتقو ،يروگاهيو ن ينفت يهاتوسعه ساختار شركت در مناقصات به خصوص شركت 

 يشيارزش افزوده محصولات پالا شيو افزا ديتول يابي نهيبه  
 فروش  ياطلاعات يهاستميتوسعه س  
 زاتيتجه يسازنده اصل يهابا شركت يگسترش همكار )OEMهامحصولات از آن هيدييتأ افتي) و در  
 مطلوب يغاتيتبل يهانيكمپ قيبرند از طر گاهيجا يارتقا  
 يطيمح يهاتيمحدود رغميعل تيفيو ملزومات با ك هيمواد اول نيتأم ينوآورانه برا ياستفاده از راهكارها  
 يگذار متيتمام شده و ق يمحتمل بر بها راتييتغ ياثرگذار يبررس يبرا تيحساس لياستفاده از ابزار تحل  
 يخارج يروانكارها يساز يو داخل عيخاص صنا يازهايبه ن ييپاسخگو يبرا ديتول يريانعطاف پذ يهادر پروژه عيتسر  

  :گرددميپيگيري  ذيل اقداماتنيز  خارجي بازار ريسك كنترل جهت درهمچنين 

 ابي فعال در كشورهاي هدف صادراتيبازاري 

  هاي فراسرزمينيو استفاده از مشاركت مقاصد صادراتيتنوع  
 در حمل و نقل يدجد يخدمات يهاشركت يريو بكارگ ييشناسا  
 نقل حمل و يبينوآورانه و ترك يهااستفاده از روش 

  يصادرات يهادرآمد فروش يافتو نوآورانه در در يتهاتر يزماستفاده از مكان  

 يمصرف كنندگان و نهادها ان،يشامل مشتر نفعانيذ تياقدامات انجام شده منجر به كسب رضا جيمحتمل در بازار، نتا يهاسكيشدت و تنوع ر رغميعل
تا نسب يجار ورهبازار در د سكيبازخورد به آنها باعث شده كه ر يبرنامه ها فيبازار و تعر يآت يوهايسنار ياقدامات در كنار بررس نيناظر شده است. ا

  د.شو يابيبالا ارز
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  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
  
  مديريت ريسك ارز - ٤

 جهيتشود. در نيانجام م يو فروش صادرات يارز هيمواد اول نيتام انيتعادل م جاديجهت ا قيدق يزيشركت، بر اساس برنامه ر يارز سكير تيريمد يدر راستا
 بخش صادرات يسودآور شي. با توجه به افزاابدييكاهش م يارز يها و درآمدهانهيبالانس نمودن هز ليشركت از نوسان نرخ ارز، به دل يريپذ بياقدامات، آس نيا

دنبال شده است.  يبازار داخل يازهايبهران در كنار پوشش ن يتعادل ارز استيو س يارزش افزوده محصولات صادرات شيافزا قياز طر يارز يبهران، توسعه درآمدها
موضوع  نيباشد. اياز مصارف آن م شيشركت ب يمنابع ارز د،عملكر نيا جهيدلار بوده و در نت ونيليم ١٥٤از  شيب ١٤٠١سال  شركت نفت بهران در يصادرات ارز

 رغميباشد و عليبورس كالا م يداخل نگيمحصول در ر نيمنوط به عرضه ا هيصادرات روغن پا ١٤٠٢شركت را كاهش داده است. در سال  يبرا ينوسانات ارز سكير
 يمنف ريصنعت تأث يتواند بر صادرات و ارزآوريموضوع م نياست. ا افتهي شيافزا زين ولمحص نيا ديخر يتقاضا زانيكالا، معرضه صنعت در بورس   زانيم شيافزا

. از طرف شوديسبد صادرات انجام م يسازنهياز محصولات برقرار شده است كه متناسب با آن به يبرخ يبرا يصادرات يهاتيعدم شمول معاف نيداشته باشد. همچن
ركت در صادرات و واردات ش يهمراه بوده، اثرات مثبت و منف ارزي نسبتا متناسب در بازار متشكل شيدر نرخ ارز بازار و افزا اديز شيفزابازار ارز كه با ا يدادهايرو گريد

و  يبانك مركز يارز يهااستيسو  يآت يهارز در دوره. در مجموع با توجه به احتمال نوسانات بالا در نرخ اابديادامه  زين ١٤٠٢رود در سال يداشته است و انتظار م
  شود:يم يريگيپ لياقدامات ذ سكير نيكاهش اثر ا يدر راستا شود.يم يابيمرتبط با ارز بالا ارز يهاسكيوضع شده، سطح ر يصادرات يهاتيمحدو

  
 سازمان يتراز مثبت ارز افزايشو  يارزش افزوده محصولات صادرات شيافزا قياز طر يارز يتوسعه درآمدها  
 با ارزش افزوده بالاتر و برند محور ييفروش محصولات نها توسعه  
 شركت  يالملل نيو فروش ب يابيتوان بازار تيو تقو توسعه  
 يبا حفظ منافع سهم بخش ارزشمند بازار داخل يكردن سبد محصولات صادرات نهيبه   

از اقدامات شركت باعث شده كه  يدارد انجام شده است. برخ يداخل نيتأم تيو قطعات لازم شركت كه قابل زاتيتجه نيمجدد تأم يزيبرنامه ر
شود. اما  سازي يشركت داخل هاي پروژه ازيمورد ن زاتيآلات و تجه نياز ماش يانجام شود و برخ ييصرفه جو يارز يگذار هيسرما هاي نهيهز نهيدر زم

 نين. همچشود يمصرف م يخارج يو مواد افزودن هيپا يها روغن نيتأم تيبا اولو يمحصولات، منابع ارز تيفيشركت و بازار به ك تيبا توجه به حساس
  .ابدي يو قطعات ادامه م زاتيتجه يبرخ سازي يداخل يبرا انيدانش بن هاي با شركت يو همكار يساز يداخل تهيكم

  
  ريسك تورم - ٥
 تيريبه صورت مجزا در ساختار مد رهايمتغ نيكه ا ييشود؛ اما از آنجايم ينگينقد سكينرخ ارز، نرخ بهره و ر يهاسكير ديتورم باعث تشد سكير
تمام شده  يبها %٩٣كه حدود  نيشوند. با توجه به ايم يدر سرفصل خود بررس يها به صورت تخصصشاخص نيگردند، اثرات ايم يبررس سكير

رت مستقل كه به صو ييهانهيهزاثر نرخ ارز موثر شركت است،  ري) بوده و عمدتا تحت تأثي(عمدتا لوبكات و مواد افزون هيشركت مربوط به مواد اول داتيتول
ش متناسب با آن، كاه ابتث يدارد نسبتا كم است. با توجه به احتمال تداوم نرخ تورم بالا در كشور و عدم تناسب رشد درآمدها تيبه نرخ تورم حساس

 يالزام به كاهش بها گريباشد. از طرف ديروانكارها م ضيتر شدن زمان تعويآن طولان جياز نتا يكيكنندگان مورد انتظار است كه مصرف ديقدرت خر
 ها شود. در مقابلبه آن يدسترسو اختلال در  يمواد داخل تيفيكنندگان ملزومات موجب افت كنياز جمله تأم عيصنا يتمام شده ممكن است در برخ

 يترشيب تيروانكارها اهم تيفيكنندگان، كآن از نقطه نظر مصرف ينگهدار تياهم شيخودرو و افزا متيها از جمله قييدارا متيق شيتوجه به افزا با
  . ابدييم
 سكير يسطح اثرگذار، يآت يهارشد تورم در ماه ينيبشياز تورم، به رغم پ يناش يهاسكيكاهش ر نهيشركت در زم يهاتيتوجه به اقدامات و فعال با

ارزش  يمهندس يهابرنامه ت،مستمر سبد محصولا يساز نهيشده است. به يابيتورم در شركت نفت بهران نسبتا كم ارز سكيو در مجموع ر يابيكم ارز
ركت در تورم در ش سكير يابيارز نيكند. بنابرايكمك م زين سكير نيمهار ابه است كه شركت  يهابرنامه گريارزش افزوده محصولات از د شيافزا يبرا

  سطح نسبتا كم است.
  
  ريسك حقوقي، قانوني وقرادادي -٦
 ليمسا ي،دادرها و تعارضات قراچالش ي،قانون ي،الزامات حقوق ي،الملل ينو ب يو مقررات مل يناز قوان يناش يهايتها و مشكلات و موانع و محدوديسكر

 ي،قوقح يسكران شامل ريداكنندگان و خرينتام يمانكاران،پ ي،با شركاء تجار يگذاران، روابط حقوقيهو سرما يانمنعقده با كارفرما ياز قراردادها يناش
  باشد. يم يدادرقراو  يقانون

  



  

    ١٥ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
  
 ١٤٠١ل ساباشد. در يم نفعانيو ذ يو اعتبار اسم يمال نهيهز ،ياعتبار مال ،يخارج ياستراتژ يهاسكير دكنندهيتشد يو قرارداد يقانون يحقوق سكير

مود. از ن جاديشركت ا يبرا يو فن ياتيكه مشكلات عمل ديگرد جاديها انامه نييها و آدستورالعمل راتييدولت، تغ يهاهياز رو يبرخ رييبا توجه به تغ
در  راتييتغ ،يصادرات يهادر تعرفه ياحتمال راتييفروش، تغ يبرا يمقدار الزام ستيل نييدر بورس كالا، تع يجمله الزام به عرضه محصولات صادرات

ود داشته در شركت وج ياتيعمل يندهاياز فرا يبرخ رييبه تغ ازيتا ن ديو ... باعث گرد ياز محصولات صادرات يبرخ يو شمول به صادرات برا ياتيقانون مال
لاش ت رات،يياز تغ يآگاه نيشركت و همچن يندهايآمقررات و عدم تطابق مطلوب با فر و نيقوان يريپذاز عدم انعطاف يبا اگاه سكير تهيباشد. كم

 يزيرشده برنامه جاديا سكير اياحتمال  اهشبهبود و ك يبرا يو اقدامات ييشركت را شناسا يجار اتيالعمل مناسب در ارتباط با روند عملكند عكسيم
جمله در مورد الزامات به ورود اطلاعات  در دستور كار قرار دارد. از يسازمان يريپذسطح انعطاف شيدر كنار افزا ييموضوع تحت عنوان پاسخگو ني. ادينما

 نيمچنگردد. ه نيتأم يبا حداقل اثر بر اهداف سازمان ياطلاعات يهانهساما ياطلاعات يازهاياتخاذ نموده است كه ن يبيشركت ترت ،ياطلاعات يهادر سامانه
  شده است. تيرعا نفعانيو ... با دقت بالا و لحاظ منافع همه ذ يارز نيبورس كالا، قوان نيقوان تيرعا ،يالزامات عرضه محصولات داخل

 ،ي، ورق فولادMEG(از جمله لوبكات،  هيمواد اول هيسهم صيارز، تخص صيتخص ،يقواعد گمرك رييتوان به تغيشده م ييشناسا راتييتغ رياز جمله سا
 شدهشركت  تيالفع سكيراشاره كرد كه موجب افزايش و ...  ياتيمال يحسابرس ،ياتيمال نيمحصولات، قوان متيق رييمرتبط با تغ نيو ...)، قوان لنيات يپل

سطح  ياارتق يرا برا ياقدامات سكير تيريمد تهيكم ي. در دوره جاركرده استمشكلات  نيمعطوف به حل ارا  يتيريو مد يانسان يروياز توان ن يو بخش
  بماند. ياقب طدر سطح متوس سكيسطح ر يابيها منجر به ارزآن ينمود كه اثرات اجرا شنهاديبه آن پ عيسر ييو مقررات و پاسخگو نيقوان راتييرصد تغ

  
  ريسك تامين مواد اوليه وتجهيزات فني -٧

شكلات م ليبه دل يدكيو قطعات  ياتوسعه يهاپروژه ازين نيدر تأم تيمحدود زات،ياز مواد، ملزومات و تجه ياگسترده فيط نيتنوع گسترده محصولات و لزوم تام
از  يكي زات،يمواد و تجه نيتأم اموجب شده ت يو مقررات ارز يمشكلات نقل و انتقال بانك ديتشد يكيو لجست يامهيمشكلات ب شيافزا ،يخارج يمبادلات بازرگان

  .دينمايتر مدهيچيو پ يرا طولان نيتأم نديدر بازار، فرا متيو نوسانات ق راتييتغ نيبماند. همچن يبهران باق ياصل يهاسكير
ان مجاز در جهت كنندگنيتعداد تأم شيبالاتر و افزا نانيكمتر و اطم نهيبا توجه به هز يليحمل و نقل ر يهاتياستفاده از ظرف نان،ياطم رهيذخ شياز جمله افزا ياقدامات

 يبيكحمل تر يهاكنندگان و روشنيتأم نوعت كرديرو نيرا كاهش داده است. همچن سكير نياثرات ا يتا حد گذشته انجام شده است كه يهادر دوره سكيكنترل ر
 يياجرا ريز ياهشركت، برنامه رانياعضا و مد شنهاداتيپ يبندبا جمع سكير تهياست. در دوره حاضر كم افتهياستمرار  نيتأم سكيكاهش ر ياز جمله اقدامات در راستا

  شده است:
 ستيل ليكنندگان و تكم نيتأم يدر جهت توانمندساز نيتأم يساختار مهندس تيتقو AVL  
 تخصصي نمودن فرايندهاي خريد و ساختار سازماني واحد بازرگاني  
 يخارج يكنندگان اصل نيتأم ندگانيارتباطات با نما توسعه   
 آلات لازم نيو ماش زاتيتجه يساز يكارگروه داخل تيتقو  
 كيو لجست نيحداقل به مدت زمان تام ياطياحت رهينمودن ذخ منظور   
 و محصول هيكننده مواد اول ديتول انيدانش بن يهابا شركت مشاركت  

  شود.يم يابيارز اديهمچنان در سطح نسبتاَ ز ،يدر شركت، به رغم كاهش مقدار نيتأم سكياقدامات انجام گرفته، در مجموع ر جيوجود لحاظ نتا با
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

    ١٦ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
  
 اعتباريريسك  -٨

 ليشركت شود. به دل يبرا يمال انيخود ناتوان باشد كه منجر به ز يتعهدات قرارداد يفاياشاره دارد كه طرف قرارداد در ا يسكيبه ر ياعتبار سكير
 يابيارز يادر راست .رديگيانجام م يبه طور كامل كنار گذاشته شده و فروش همچنان به صورت نقد باًيتقر يفروش اعتبار استيبازار، س طيشرا رييتغ
ساختار  ني. همچنرديگيمورد توجه قرار م سكير تهيشاخص توسط كم كيشركت به عنوان  لاتيشركت، سطح اعتبار استفاده شده تسه ياعتبار سكير

از  ياشن يتجار يهايافتنيبهران است. با توجه به كاهش در ياعتبار سكير ياصل يهااز شاخص يكي ييبه دارا يو نسبت بده يمال تيصورت وضع
رار كاهش استم يگردد. در راستايم يابيارز نييپا ياعتبار سكير زانيها، مبار استفاده نشده بهران نزد بانكدرصد قابل توجه اعت نيفروش نقد و همچن

  . رديگيقرار م سكير تهيفروش مد نظر كم نهيمحتمل در زم يآت راتييتغ سك،ير نيا
رش شده گست دييتأ يآن، به طور مستمر نظارت شده و ارزش كل معاملات با طرف قراردادها يطرف قراردادها ياعتبار يبندشركت و رتبه يريپذبيآس
 يتباراع يابيگسترده شده است. ارز ييايمتنوع و مناطق جغراف عيصنا نياست كه در ب انياز مشتر ياديشامل تعداد ز يتجار يهايافتني. درابدييم

ادامه داشته است كه  تيفروش با جد نيانعقاد قرارداد با عامل استيس ي. در سال جارشوديانجام م يافتنيدر يهاحساب يالم تيمستمر بر اساس وضع
 يشركت مبن استيس نيدهد. همچنيم شياز معاملات انجام شده را افزا نانيفروش شده و اعتبار و اطم نيارتباط شركت با عامل يمنجر به شفاف ساز

 يهابرنامه جيتوسعه بازار شده است. با توجه به نتا يهااستيقابل قبول، منجر به كنترل عملكرد آنها بر اساس س تيبا درجه شفاف نيبا عامل تيبر فعال
  شود.يم يابينسبتاً كم ارز يآت يهادر دوره سكيسطح ر ،يآت يهااجرا شده و برنامه

  
  ريسك نقدينگي و هزينه هاي مالي-٩

ات مدت و بلند مدت دارد. الزام انيوجوه نقد در كوتاه مدت، م نيتأم يمناسب برا ينگينقد سكيچارچوب ر كي ،ينگينقد سكير تيريمد يشركت برا
 يهاهروژپ يبرا ازيوجوه مورد ن نيتمام شده و همچن يو بها هيمواد اول متيدر ق يطيمح راتييشركت، تغ يجار يهاتيشركت با توجه به فعال ينگينقد

 قيا از طرر ينگينقد سكيباشد. شركت ريممكن م نهيهز نيبا كمتر يمنابع مال نيتأم يبرا يزيربرنامه يو نگهداشت سطح شركت مبنا ياتوسعه
  :دينمايكنترل م لياقدامات ذ
 هيبازار سرما  ديجد يمال نيتام ياستفاده از ابزارها يريامكان پذ يبررس  
 قياز طر ديكنندگان بزرگ و خرنيلوبكات و تأم ديو توسعه اعتبار خر يانعقاد قرارداد اعتبار LC يداخل  
 عيبه فروش صنا يكردن اعتبارده نهيها و بهپرداخت شيكاهش پ يقراردادها برا تيريمد  
 كردن قراردادها با  نهيبهOEM كاهش مدت اعتبار  يها برا  
 و سود) ينگيو فروش شركت (با لحاظ نقد ديكردن سبد تول نهيبه  
 يداخل ييمحصولات خودرو متيق شياخذ مجوز افزا تيتداوم فعال  
 يتوسعه فروش صادرات  
 مجدد هيسرما شيگزارش افزا نيتدو  

  
تمال اح لياتخاذ نموده است. به دل يمنابع مال يداريپا شيافزا يمورد استفاده را در راستا يمال يتنوع ابزارها شيافزا كرديشركت رو نيهمچن

 ياتيعمل طيشركت بر شرا ينگينقد رياحتمال تأث گر،ياز طرف د يمال نيتأم يطرف و رتبه اعتبار بالا برا كيمطلوب  از  يبالا در تداوم سودآور
 تيريمد ،ياصلاح ساختار مال يشركت برا هيسرما شيوجوه نقد، افزا تيريمد يمستمر برا يزيموضوع در كنار برنامه ر نيكم است و ا اريبس

 يبرا يمنابع نقد جاديها در جهت اييكردن سبد دارا نهيمحصولات، به يمناسب برا يگذار متيق يريگيفروش، پ يانبار و روش ها يموجود
در سطح  يفعل طيدر شرا ينگينقد سكيمناسب، باعث شده تا ر هيساختار سرما جاديا يمستمر برا يزيرشركت و برنامه يآت يهايارگذ هيسرما

  شود. يابينسبتا كم ارز
  
  

  

  

  

  



  

    ١٧ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
  

  شركت در سال مورد گزارشفعاليت هاي  -٣

  مقايسه عملكرد مالي، وضعيت مالي و جريانهاي نقدي با بودجه و روند سه ساله -٣-١

  الف) عملكرد مالي:

      

                                                                                                                                                                                                                                                                 

در دوره به  الير ارديليهزار م ١٧٧بالغ بر  يرشد داشته و درآمد %٥٢نسبت به دوره مشابه قبل حدود  ١٤٠١اسفند  ٢٩به  يمنته يسال مال انيشركت در پا درآمد مبلغ
  است. دهيثبت رس

هاي مواد بوده و افزايش نرخ ارز و نرخ تورم موجب افزايش بهاي تمام شده مواد اوليه خريداري هاي توليد شركت مربوط به هزينهاز هزينه %٩٥كه حدود با توجه اين

باشد. با اين وجود عليرغم رشد شتابان قيمت مواد اوليه در اثر تورم و جهش قيمت ارز، ته رو به افزايش ميهاي گذشگرديده، روند بهاي تمام شده در شركت طي سال

هاي مختلف رشد قابل توجه داشته و روند صعودي نسبت بهاي تمام شده به فروش در ساليان قبل بهبود يافته است. از جمله مجموع درآمدهاي شركت با اتخاذ سياست

 توان به توسميها اين سياست

گذاري مناسب فروش، بهينه نمودن تركيب سبد محصولات توليدي، توسعه بازارهاي جديد، افزايش قيمت محصولات وري، سياستهاي توليدي، افزايش بهرهعه ظرفيت

 سهامداران شده است. در اين راستا برخي از اقدامات مهمها اشاره كرد كه موجب حفظ حداكثري منافع گذاري، كنترل منابع و ساير هزينهصنعتي با رعايت ضوابط قيمت

  گردد.به صورت نمونه ارائه مي
  

  

  

  

  

  

  

  

  

درصد به فروشمبلغ

 ᡨᣍاᘮ60,989,584100%56,699,222116,463,193100%120,282,565176,981,788100درآمد های عمل%

 ᡨᣍاᘮ75(45,721,535)%72(81,909,816)(32,004,323)%69(120,190,602)(88,186,279)بهاي تمام شده درآمد های عمل%

%15,268,04925%24,694,89934,553,37730%32,096,28756,791,18632سود ناخالص

 ᢝᣤنه هاي فروش، اداري و عموᗫᖂ4(2,410,328)%4(4,561,816)(1,903,364)%4(7,289,402)(5,386,038)ه%

%489,5341%7,603365,2260.3%2,0339,6360.01سایردرآمدها

%0.01(6,803)%0.1(127,488)(439,149)%0.3(439,149)0سایرهᗬᖂنه ها

 ᢝ
ᡨᣍاᘭ13,340,45222%22,359,99030,229,29926%26,712,28149,072,27128سود عمل%

 ᢝᣠنه هاي ماᗫᖂ4(2,281,978)%3(3,890,054)164,170%2(3,995,830)(4,160,000)ه%

 ᢝ
ᡨᣍاᘭعمل ᢕᣂنه هاي غᗫᖂ5,880,46510%152,6740(1,582,230)%3,107,9821,525,7521ساير درآمدها و ه%

%16,938,93928%20,941,93026,491,91923%25,660,26346,602,19326سود قᘘل از مالᘮات

%0.4-(241,080)%1(1,382,613)(2,137,781)%3(5,146,257)(3,008,476)هᗬᖂنه مالᘮات بر درآمد

%16,697,85927%18,804,14925,109,30622%22,651,78741,455,93623سود خالص 

رᗬال)   ) ᡨᣍاᘮ3,6632,3941,060عمل

رᗬال)   ) ᡨᣍاᘮعمل ᢕᣂ337(290)(188)غ

3,4752,1041,397سود ᗺاᘍه هرسهم ( رᗬال) 

( مᘘالغ ᗷه مᘮلیون رᗬال)

درصد به فروش١٣٩٩

ᣢکت اص ᡫᣃ انᝫه مالᗷ سابᙬل انᗷه هر سهم قاᘍاᗺ سود

عملᘮات درحال تداوم

شرح

دوساله اخير- واقعي

مبلغ بودجه
واقعي

سال ١٤٠١

درصد به فروش١٤٠٠مبلغ انحراف



  

    ١٨ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
  

  ب) وضعيت مالي:

 

 

ها عمدتاً ناشي رشد داشته است. افزايش دارايي %١٦حدود  ١٤٠٠نسبت به پايان سال مالي  ١٤٠١اسفند  ٢٩شركت در پايان سال مالي منتهي به  ثابتهاي دارايي

نسبت به  %٢٠هاي غيرجاري اين دوره وري توليد بوده است. همچنين جمع دارايياي شركت در راستاي رشد توليد، افزايش راندمان و بهرههاي توسعهپيشرفت پروژه

  هاي وابسته است.گذاري در شركترشد داشته كه عمدتا ناشي از سرمايه ١٤٠٠پايان سال 

  

 ج) جريان هاي نقد:

 
  

 وجوه ريانج بهينه مديريت همچنين و شركت هاي گذاري سرمايه نياز مورد منابع تأمين منظور به ها دارايي سبد اصلاح، مطالبات كاهش بر تمركز فوق يمال سال در
 . است گرديده قبل مالي سال به نسبت شركت گردش در سرمايه افزايش موجب كه بوده ها نهاده قيمت افزايش به توجه با نقد
 
 

   

درصدمبلغ

56,518,30573,928,86917,410,5643156,479,70441,500,245داراᢝᣍ های جاری

2317,092,42916,773,557-5,990,852-26,470,30620,479,454داراᢝᣍ های غᢕᣂ جاری

82,988,61194,408,32311,419,7121473,572,13358,273,802جمع داراᢝᣍ ها

ᗷ55,802,29133,566,742-22,235,549-4030,665,59727,028,393دᣦ های جاری

ᗷ1,309,7901,845,470535,680411,228,087919,465دᣦ های غᢕᣂ جاری

3831,893,68427,947,858-21,699,868-57,112,08035,412,212جمع ᗷدᣦ ها

25,876,53158,996,11133,119,58012841,678,44930,325,944حقوق مالᝫانه

82,988,61194,408,32311,419,7121473,572,13358,273,802جمع حقوق مالᝫانه و ᗷدᢝᣦ ها 

( مᘘالغ ᗷه مᘮلیون رᗬال)

شرح

دوساله اخير- واقعيسال مورد گــزارش( ١٤٠١) 

انحراف
١٤٠٠١٣٩٩ مبلغ واقعيمبلغ بودجه

درصدمبلغ

 ᢝ
ᡨᣍاᘭت هاي عملᘭان های نقدی حاصل از فعالᗬᖁ(١,٤٩٧,٧٤٧)٣٥,٥٢٨,٤٥٥٤٩,٦١٨,٦٦٣١٤,٠٩٠,٢٠٨٤٠٢٩,٩٩٢,٨١٥ج

٤٧٥,٣٦٠٤,٤٤٤,٨٥٨(٦٣)٢,٩٧٦,٨٣٦(١,٧٤٤,١٥٠)(٤,٧٢٠,٩٨٦)جᗬᖁان های نقدی حاصل از فعالᘭت هاي ᣃماᘌه گذاري
 ᢝᣠما ᡧ ᢕᣌت هاي تامᘭان های نقدی حاصل از فعالᗬᖁ٢,٤٠٩,٠٤٠(٣١,٢٤٦,٤٨٩)٤٤(١٣,٢٧٦,٧٦٢)(٤٣,١٣٦,٧٦٢)(٢٩,٨٦٠,٠٠٠)ج

( مᘘالغ ᗷه مᘮلیون رᗬال)

شرح

دوساله اخير- واقعيسال مورد گـزارش( ١٤٠١) 

١٤٠٠١٣٩٩ مبلغ واقعيمبلغ بودجه
انحراف



  

    ١٩ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
 
  اطلاعات مرتبط با توليد محصولات و ارائه خدمات -٣-٢  

  خلاصه آمار مربوط به توليد محصولات در سال مورد گزارش به شرح جدول زير:

  
  ميليون ليتر محصولات گريس به صورت سفارشي به ارقام پيش بيني سال آتي اضافه مي شود.  ٢,٦توضيح: پيش بيني توليد و فروش معادل 

 ريزي برنامه ميراتتع، شيواحد پالا زاتيتجه يساز نهيبه، توليد هاييندآفر دقيق كنترل و پايش نتيجه قبل سال به نسبت محصولات توليد و راندمان تير افزايش 

  . است بوده ها برنامه مناسب پايش و مواد تامين موقع به ريزي برنامه، تجهيزات شده

  ارزبري ساليانه شركت -٣-٣

  : صادرات از حاصل ارز

،  انماري، م هي،  ترك نيميليون دلار بوده كه از محل صـدور محصولات به امـارات ، هندوستان ، چ ١٥٤,٤ارز حاصـل از صادرات مبـلغ 
 و سـاير كشورها تحصيل گرديده است. اي، تانزان ايتاليعراق ،  ا

 

 

 منابع تأمين ارز:ارز پرداختي و 

 شده است. نيارز حاصل از صادرات  تام قيباشد كه عمدتا از طر يدلار م ونيليم ١٠٤مبلغ  يخارج يها ديبابت خر يارز پرداخت

 

  

ظرفيت معمول ( عادي) 

١٤٠٠١٣٩٩واقعيپيش بينيمتر مكعب متر مكعبتن 

 ᡨᣎمکعبروغنهای خودرو و صنع ᡨᣂ308,000346,068257,547265,442280,365257,721260,062298,628م

ᡧ وكس - فوᘻس اوᗫل ᢕᣌارافᗺمکعب ᡨᣂ60,40071,68540,82549,08554,37142,87937,73869,159م

27,00024,1503,0993,6243,7323,6392,3965,120مᡨᣂ مکعبضد يخ

كت ᡨᣂسᜧمکعبفورفورال ا ᡨᣂ124,000123,629157,633164,731181,885161,982155,739169,230م

22,00024,71951,65259,31271,05065,84444,70571,251مᡨᣂ مکعبروغن ᗺاᘌه 

541,400590,251510,756542,195591,402532,065500,640613,387مᡨᣂ مکعبجمع

پيش بيني سال آتيگروه محصول
ــيرظرفيت اسمي ــزارش(   ١٤٠١)  واقعي دوساله اخ  سال مورد گ

واحد سنجش

مبلغ ارزي( دلار) ميليون ريالشرح

32,700,514113,784,108روغن هاي پروسس

ᡧ واᜧس ᢕᣌارافᗺ9,367,55632,595,175

2,303,1298,013,926سایر ( ᜇمᡨᣂ از10% فروش خالص) 

 ᡨᣍ44,371,199154,393,209جمع فروش صادرا

مبلغ ارزي( دلار) ميليون ريالشرح

 ᢝ
ᡧᣍ25,878,52475,766,424مواد افزود

921,8162,698,867براᘌت استاك

8,729,83925,558,980روغن ᗺاᘌه

15,71846,018 ضد یخ

 ᢔᣐدهای خارᗬᖁ35,545,897104,070,290جمع خ



  

    ٢٠ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
 

 

  خلاصه آمار مربوط به فروش محصولات -٣-٤

 

 بالاتر از بودجه مصوب سال بوده است. %٧بيشتر از سال قبل و  %١٥,٤حدود  ١٤٠١فروش مقداري سال 

 بالاتر از بودجه سال بوده است. %٤٥بيشتر از سال مشابه و  %٥٣حدود  ١٤٠١ارزش ريالي فروش سال 

 :بازاريابي و فروشخدمات ارائه شده توسط واحدهاي اهم فعاليتها و 

 انيبه مشتر " ليكاهش زمان تحو "مربوطه در شركت ، جهت يمحصولات با واحدها ديتول يريگيپ . 

 رجيارائه خدمات فني براي معرفي محصولات معادل با محصولات خا 

 كيسفارشات الكترون ستميس "، جهت استفاده از انيو رمز ورود به مشتر ياعلام كد كاربر "  

 اي جهت انتخاب روانكار مناسبارائه خدمات مشاوره 

 اي محصولات صنعتي و رسيدگي به شكايات مشتريانآزمون نمونه در جهت پايش دوره 

 اي از صنايع انجام بازديدهاي دوره 

  آموزشيارائه خدمات 

 گسترش شبكه توزيع با انتخاب عاملين كانديد 

  ارائه كدهاي صنعتي جديد در بخش مشتريان صنعتي 

 بندي و مدارك فني محصولاتبازنگري موارد مربوط به شماره استاندارد ملي و ساير الزامات آن بر روي بسته 

١٤٠٠١٣٩٩واقعيبودجه١٤٠٠١٣٩٩واقعيبودجه

اᜓر 258,728265,774238,090244,82384,812,039115,829,42673,939,00039,755,477   انواع  روان

12,14150,50124,60621,3633,712,59914,343,7297,261,8363,582,592سایر ( ᜇمᡨᣂ از10% فروش ناخالص) 

ᣢ270,869316,275262,696266,18688,524,639130,173,15581,200,83643,338,069جمع داخ

216,478224,179193,915178,80421,867,25332,825,87923,814,05311,445,774  روغن هاي پروسس الف و ب

ᡧ واᜧس ᢕᣌارافᗺ  48,25737,83439,90842,5637,913,9449,367,5567,482,6434,713,595

8,3785,5558,81310,1081,976,7302,303,1301,941,9651,806,691سایر ( ᜇمᡨᣂ از10% فروش ناخالص) 

 ᡨᣍ273,113267,568242,636231,47531,757,92744,496,56533,238,66117,966,060جمع صادرا

543,982583,843505,332497,661120,282,565174,669,720114,439,49761,304,129جمع ᜇل فروش ناخالص

(13,158)(59,224)(174,772)(69)(158)(551)برگشت از فروش 

(317,587)(354,956)(426,362)00 تخفᘭفات 

543,982583,292505,174497,592120,282,565174,068,586114,025,31760,973,384جمع ᜇل فروش خالص

داخلي

صادراتي

عنوان محصولات

مبالغ( ميليون ريال) مقادير( مترمكعب) 

ــيرسال مورد گــزارش( ١٤٠١)  ــيرسال مورد گــزارش( ١٤٠١) واقعي دوساله اخ واقعي دوساله اخ



  

    ٢١ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
 

 مربوط به واحد پژوهش: يها تيفعال
ها به انواع روانكار و سيال خنك كننده طي ساليان متمادي و همچنين عرضه محصولات جديد با صنايع جهت تأمين نياز آنشركت نفت بهران در راستاي همكاري 

 باشد:هاي انجام شده به شرح زير ميادامه داده كه اهم فعاليت ١٤٠١المللي و ملي، اين همكاري را در سال مطابق با آخرين سطوح كيفيت و استانداردهاي بين
 )مورد پروژه تحقيقاتي ميان و دراز مدت  ٥٩مورد پروژه تحقيقاتي كوتاه مدت و  ٦٤جام ان( 
ها نيز به ســفارش ويژه مورد از آن ٧ها به محصــول جديد و مورد از آن  ٦مورد فرمولاســيون جديد يا اصــلاحي براي محصــولات مختلف كه  ٣٣ارائه  -

   اند.جديد تبديل شده

   ي.پژوهش يهاهاي دانش بنيان در خصوص پروژهو شركت يمراكز پژوهشچندين مورد همكاري با   -
 .ارائه چندين مورد فرمولاسيون محصولات جايگزين محصولات خارجي (سفارشات ويژه)-

 .)Masticتونل ( يآلات حفار نيماش ژهيو يهاسيو مشخصات گر ونيارائه فرمولاس-

   .و مشخصات روغن فورج سرد ونيارائه فرمولاس-

   .كيدروليه يهاروغن يبرا Cincinatti يحرارت يداريراه اندازي انجام آزمون پا-

   ها شد. اجراي چندين مورد فيلدتست محصولات جديد، جاري و سفارشات ويژه در صنايع مختلف كشور كه منجر به تائيد كارايي آن-

 
  شركت : ديمحصولات جد

   توربو لاين بهرانتجاري با نام ٤-API CGمشخصات روغن موتور ديزلي با سطح كيفيت  ارائه فرمولاسيون و -

    ٤SI-Scroilروغن كمپرسور چهار فصل معادل با و مشخصات  ونيفرمولاس ارائه -

 براي بازار تركمنستان .  RTارائه فرمولاسيون و مشخصات بهران كولنت -

    DT ١٠ FUCHS RENOLIN ZAFبا  معادل   HLPDارائه فرمولاسيون و مشخصات سيال هيدروليك از رده  -

 ارائه فرمولاسيون و مشخصات روغن نورد امولسيون شونده دو قفسه اي  -

 ارائه فرمولاسيون و مشخصات جديد بهران درفش  -

   ٢٧٠ HATCO HASارائه فرمولاسيون و مشخصات روغن كمپرسور  -

  
  :عيمربوط به فروش صنا يها تيفعال
 

  برگزاري سمينارهاي تخصصي براي صنايع مهم كشور -

 انجام آزمون هاي ميداني جهت اخذ تاييديه داخلي براي جايگزيني با محصولات خارجي در صنايع -

 رسيدگي به شكايات وارده -

 رائه خدمات مشاوره اي جهت انتخاب روانكار مناسبا -

 اي محصولات صنعتي زمون نمونه در جهت پايش دورهآ -

 نجام بازديدهاي دورهاي از صنايعا -

 ارائه خدمات آموزشي -

 ارائه كدهاي صنعتي جديد در بخش مشتريان صنعتي -

 ارائه خدمات فني براي معرفي محصولات معادل با محصولات خارجي -

  

  

  

 



  

    ٢٢ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
  

  فعاليتهاي مربوط به مهندسي محصول:
 محصولات، ناي بالاي بسيار تيراژ و توجه قابل قيمت اختلاف به توجه با كه پلاستيكي، ظروف با موتور روغن جايگزيني ظروف فلزي محصولات پر تيراژ-

 بندي شده است.ستهب ملزومات خريد بحث در زيادي جوييصرفه موجب

  ليتري براي محصول روغن ترمزميلي ٢٥٠طراحي و ساخت قالب ظرف پلاستيكي  -

  متر براي محصولات مكمل سوختميلي ٣٥٠با حجم  petطراحي و ساخت قالب ظروف  -

  بهران ضديخ و موتور هايروغن انواع بنديبسته روي بر صمت وزارت درج كد رهگيري يكتاي -

  (برگه اطلاعات ايمني) مربوط به كليه محصولات شركت نفت بهران به زبان انگليسي SDS تهيه و بازنگري -

  هابندي و رنگهاي بستهمند كردن المانهاي موتور بنزيني بهران و نظامبندي روغناي بستههبازنگري و تغيير رنگ ظروف و طرح -

  .هاي مختلف و شرايط نگهداري متفاوتبنديقل محصولات به تفكيك محصولات مختلف، بستهن و حمل و نگهداري و انبار جامع سند تهيه -

 جاي به هاهاي اختصاصي بهران براي درج نام و مشخصات محصولات روي بشكهاستفاده از ليبلها و تغيير روش درج اطلاعات محصولات روي بشكه -

  )استنسيل( مركب پاشش قديمي روش

  

  تحقق اهداف صادراتي

از مرز براي اولين بار صادرات شركت  و نسبت به سال قبل به لحاظ مقداري رشد داشته است ١٤٠١به منظور تحقق اهداف صادراتي ميزان صادرات شركت در سال 

   . عبور كردميليون دلار  ١٥٤

و ارزش صادرات  يدرصد ٩/١٠تحريم هاي بين المللي و تحريم شركت نفت بهران از سوي آمريكا، مقدار صادرات شركت با رشد  رغميعل ١٤٠١شركت طي سال 

  همراه بوده است.  ١٤٠٠نسبت به سال  يدرصد ٧/٧شركت با رشد 

صادرات انواع محصولات  قيدلار از طر ونيليم ١٥٤معادل  مدمتعارف بين المللي موفق به كسب درآ يها وهيش هيكل يريبا بكارگ ١٤٠١مجموع شركت طي سال در 

  .ديهزار تن گرد ٢٥٥به مقدار 
  

 ١٤٠١بر عملكرد شركت در سال  ذكر وقايع مهم وموثرصادراتي 

 و جذب ظرفيت هاي جديد نصب شده توليد  درصد ٧/٢٩افين وكس به ميزان رشد صادرات محصول با ارزش افزوده  پار
 پارافين وكس قالبي شركت

  جديد آلمان، جمهوري چك، بوسني و اتيوپي هايبه بازار پارافين وكسصادرات 

  درصدي صادرات پارافين وكس به بازار هند ٣٨٨افزايش 

  جديد روسيهبه بازار  صنعتيصادرات روغن آغاز 

 رشد بيش از دو برابري صادرات محصولات نهايي به كشور پاكستان 

  برابري صادرات محصولات نهايي به كشور تركمنستان ٢٠رشد 

   و تركمنستان عراق هايتن حلال فورفورال به كشور ١٠٤٢صادرات 

  

  



  

    ٢٣ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
  

  

  خريد مواد و كالا به مربوط آمار خلاصه -٣-٥

  

  
 تأييد و نـمونه  دريـافت از پس كه. باشد مي اينترنت طريـق از جـديد فروشندگان و توليدكنندگان شناسايي همچنين و سوابق براساس خارجي فروشندگان انتخاب

 .گيرد مي انجام شركت معاملات نامه آيين چارچوب در خريد، معاملات كميسيون مصوبه اخذ همچنين و آن
رغم همه تنگناها و محدوديت هاي محيطي تلاشهاي موثري در جهت تحقق اهداف با افزايش حجم عمليات واحد تداركات در كنار ساير واحدها علي 

  واحد اين رويكرد و است شده بازنگريو پشتيباني  بازرگاني ، تداركات هايواحد هاي استراتژي  يان اخيرسال طي . و برنامه هاي شركت نموده است
سعه ،)فروش تا سفارش مرحله از( تأمين كل هزينه كاهش به عمده صورت بهها  ست تو   نكنندگا تأمين سازي توانمند و مجاز كنندگان تأمين لي

 .  است شده متمركز بنيان دانش شركتهاي و كنندگان تأمين با ارتباطات گسترش و تجهيزات و آلات ماشين سازي داخلي توسعه بالقوه،
 

هايي را در زمينه بالابردن كيفيت از طريق تغيير  خدماتي و اداري، موفقيت اين بخش علاوه برتامين مواد اوليه توليد و اقلام مورد نياز ساير واحدها ي
  .  روشهاي خريد، اخذ تخفيفات و شناسايي تامين كنندگان جديد داشته است

 .درصد افزايش داشته است ٧/٣٧ميليون ريال خريد انجام شده است كه نسبت به سال قبل  ١١٧،٨١٢،٥٨٣مبلغ   ١٤٠١در سال 
  تدوين استراتژي هاي تأمين 
 تدوين كارت امتيازي متوازن واحد تأمين 
 تعريف برنامه هاي عملياتي در راستاي افزايش كارايي و اثربخشي تأمين  
  ١٤٠١تامين به موقع لوبكات در سال  
  تامين به موقع ملزومات و ظروف پلاستيكي  
 كشور تامين دستگاهها و قطعات مورد نياز پروژه ها از داخل و خارج 

  

سال قبل(١٤٠٠)سال جاري(١٤٠١)سال قبل(١٤٠٠)سال جاري(١٤٠١)سال قبل(١٤٠٠)سال جاري(١٤٠١)

ات ᗖᜓᖔ51%489,862422,95964,128,76843,221,30154ل%

%1%1,4612,353548,010881,4480.5براᘌت استاك

ᚽ2,559,0312,472,8762%3%شكه نو

 ᢝ ᢔᣐ 1%3,2773,739418,983645,3920.4ام اي%

%0.3%2,5863,862395,482258,2880.3رافینت

%0.04%032,4360سطل فلزی  و درب ᗺلمپ دار

%5%30,47236,7504,529,2174,597,8024آیزورᚲسا᜛ᘍل
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 ᢝ
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  خارجي: 

نوع مواد و كـاـلا
درصد نسبت به كـل خريـدمبلغ(ميليون ريال)مقدار(متر مكعب)

 داخلي: 



  

    ٢٤ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
 

  تامين ورق از شركت هاي داخلي و خارجي براي توليد ظروف فلزي 
 انجام امور مربوط به ثبت سفارشات كالاها و رفع موانع موجود اعم از تحريم ها و قوانين داخلي 
 داخلي سازي بخشي از ماشين آلات و تجهيزات شركت 
  آنها به ليست تأمين كنندگان مجازتوانمند سازي برخي از تأمين كنندگان بالقوه و اضافه نمودن 
 ايجاد تنوع در كانالهاي تأمين داخلي و خارجي 
 هاي تأمين و تعيين سياستهاي ارتباطي در مورد هر يك از اقلام كليدي تحليل ماتريس منبع و قابليت 
 افزايش دوره نگهداري مواد افزودني وارداتي كه منجر به خريد اين مواد در نرخ ارز پايين تر شد  . 

  پشتيباني  و تامين :
ليتري كتابي و جايگزيني ظروف بيونيك با هدف كاهش هزينه خريد به جهت تفاوت معنا دار قيمت خريد فلز با  ٤حذف كامل خريد ظروف  -١

  ريال و سالانه بيش از صد و پنجاه ميليارد تومن  ١٣٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠پلاستيك به ميزان ماهانه 
  ك تكه ، با دوام و غير قابل تقلب در راستاي مسئوليت اجتماعي شركت نفت بهران دست قالب بيونيك ي ١٢ساخت  -٢
هم مكاهش توقف خطوط توليد به واسطه تامين بموقع در شركت بهران ، تابكم و به تام روانكار به منظور رسيدن به اهداف سازماني كه از اهداف  -٣

قطعه در سال با وجود تحريم هاي مختلف، نوسانات قيمتي  ١٢٠،٠٠٠،٠٠٠ف با حدود نوع ملزوم مختل ١٥٠زنجيره تامين مي باشد آن هم براي 
  ١٤٠١بازار و قطعي برق و گاز در طول سال 

  مناقصه در طول سال ١٤خريد كليه ملزومات مورد نياز از طريق مناقصات مختلف عمومي و محدود در قالب  -٤
  الحاقيه مختلف جهت تامين ملزومات مورد نياز خطوط توليد  ٣٦٠ قرارداد مختلف جهت تامين ملزومات و صدور ٧٠عقد  -٥
ي اناستفاده از پيمانكاران جديد در چرخه تامين ملزومات به واسطه محدوديت هاي اعمال شده از سوي بنياد به منظور عدم استفاده از پيمانكار -٦

ه چالشهاي فراواني را در تامين ملزومات ايجاد نمودند ولي با همه تفاسير كه بيش از سه سال از پنج سال اخير با شركت بهران همكاري داشته اند ك
  آسيب جدي به خطوط توليد به واسه عدم تامين به موقع كالا و با كيفيت وارد نشد .

  مواد اوليه داراي منابع محدود جهت افزايش اطمينان پذيري تأمين يافتن منبع جديد  -٧
تن از اين  ٥٠افزودني هيدروليك با ياري همكاران مهندسي تامين و تداركات داخلي. لازم به ذكر است كه حدود كمك به داخلي سازي پكيج  -٨

كالا با قيمتي مناسب در مقطع حساسي كه شركت به شدت نيازمند اين كالا بود خريداري شد. اين موضوع موجب صرفه جويي ارزي و كاهش هزينه 
  هاي تامين گرديد.

(پايين  آورنده نقطه ريزش). اين تامين كننده داخلي با توجه به خريد ماده اوليه  PPDع جديد داخلي سازي شده براي افزودني  شناسايي منب -٩
واهد خ مورد نياز، قادر به تامين كالا به مقادير مناسب درداخل كشور خواهد بود كه تاثير چشمگيري در صرفه جويي ارزي و كاهش هزينه هاي توليد

  داشت.
شناسايي و اخذ استعلام از برندهاي جهاني در زمينه شيرهاي كنترل، اطمينان و ... به منظور افزايش تامين كنندگان و سهولت در تامين  -١٠

  تجهيزات در شرايط شديد تحريم هاي جديد اعمال شده.
دسي تامين جهت افزايش كيفيت خريد و ايجاد رقابت شناسايي و دعوت به همكاري از تابلوسازان مطرح و با سابقه با همكاري واحد محترم مهن -١١

  بيشتر بين تامين كنندگان به منظور تامين با كيفيت و قيمت مناسب تر.
شناسايي تامين كنندگان جديد در زمينه تامين تجهيزات سخت افزار و نرم افزار كامپيوتري بمنظور خريد اعتباري با بهترين قيمت ممكن در  -١٢

  زي شديد موجود در بازار.شرايط نوسانات ار
هاي دريافتي و بررسي فني اوليه كليه استعلامات اخذ شده در زمينه تامين تجهيزات و قطعات مكانيكي در راستاي  RFPبررسي فني كليه  -١٣

  خريد مهندسي شده و تسريع در فرآيند تامين.
سازي و كاهش وابستگي به سازندگان خارجي كه موجب كاهش هزينه شناسايي و معرفي شركت هاي دانش بنيان و توانمند در راستاي داخلي  -١٤

  هاي ارزي و همچنين كاهش هزينه هاي تامين خواهد شد.
   



  

    ٢٥ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
  

  

  اطلاعات مرتبط با تامين و بهسازي نيروي انساني -٣-٦

  گروه بندي هاي مختلف نيروي انساني-الف
  نفر، دائم هستند .  ٢٣١نفر قراداد مدت معين و  ٢٣٦نفر پرسنل ، تعداد  ٤٨١نفر بود، از اين  ٤٦٦، تعداد  ١٤٠٢سال پايان تعداد كاركنان شركت در 

  تركيب نيروي انساني شركت نفت بهران از تظر تحصيلات : 
  . نفر ) هستند  ٥نفر ) و تا پايان دوره متوسطه (  ١٢١نفر ) ، ديپلم و فوق ديپلم (   ٣٤٠پرسنل اين شركت ليسانس و بالاتر (  

  

  خدماتي هايشركت كاركنان تعداد نيز و استخدام در كاركنان تعداد ميانگين

 

 فعاليت هاي امور كاركنان :

 شاوره مور سپار طي دو مرحله جداگانه در قالب قرارداد با دفاتر م شركت نفت بهران و برون شاغل  د وزارت د تايياجراي طرح بازنگري ارزيابي و طبقه بندي م
 رفاه اجتماعيتعاون، كار و 

  ده عملياتي تعيين شبرنامه ريزي و اقدامات انجام شده در حوزه استقرار، اجرا و توسعه سيستم ها و نظامات منابع انساني در محدوده پروژه ها و برنامه هاي
 :به شرح ذيل

  تدوين مدل شايستگي بهران -١
  توسعه و استقرار سيستم مديريت دانش -٢
  مديريت عملكرداستقرار نظام جامع  -٣
  اصلاح و ترميم مزاياي حكمي كاركنان شركت در قالب بازنگري نظام جبران خدمات شركت -٤

 عملياتي و  يبازنگري و اصلاح چارت سازماني شركت نفت بهران با رعايت ملاحظات و الزامات بالادستي بنياد و همراستايي آن با استراتژي ها، سيستم ها
  توانمندي هاي نيروي انساني

  ــپاري به تعداد ــگاه از طريق جذب نيروي  برونس ــاني موردنياز واحدهاي عملياتي پالايش نفر با همكاري مراكز  ١٥٦برنامه ريزي و تامين كمبود نيروي انس
 دانشگاهي و كميته جذب

 

 

 

 

 

درصدتعداد درصدتعداد 

ا ᡨᣂ٣١%٨٢دک%
%١٣٣٢٨%ᜇ١٤٦٣١ارشناᣒ ارشد
%١٩٦٤١%ᜇ١٨٦٤٠ارشناᣒ ارشد

%٤٠٨%٣٣٧فوق دیᘛلم
%٩٩٢١%٨٨١٩دیᘛلم

ᡧ تر از دیᘛلم ᢕᣌایᗺ٧١%٥١%
٤٦٦٤٧٨جمع
ᣥ٢٥٦٥٤%٢٣١٤٩رس%

%٢٢٢٤٦%٢٣٦٥١قرار دادی
٤٦٦٤٧٨جمع

 ᡨᣍکت های خدما ᡫᣃ اركنان᛿ ٧١٩٦٠%٧٧٢٦٢%
١٢٣٩١١٩٧جمع ᜇل

ح ᡫᣃ
سال قᘘل( 1401) در ᗺاᘍان سال مورد گزارش( 1402) 



  

    ٢٦ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
  

  اطلاعات مرتبط با دوره هاي آموزشي-ب

ست ها و برنامهبا عنايت به تعريف پروژه ساني، اقدامات بعمل آمده، نتايج بد ساني با رويكرد ارتقاء منابع ان هاي عملياتي در حوزه منابع ان
  به شرح ذيل اعلام مي شود: ١٤٠١آمده و پيشرفت پروژه هاي مذكور در سال 

نفر به همراه ارائه خدمات  ٤٠براي سطوح مديران ارشد تا روسا براي تعداد  "مدير در نقش كوچ"تدوين روش اجرائي كوچينگ و برنامه ريزي و اجراي كارگاه هاي -١
 كوچينگ فردي در قالب سه جلسه يك ساعته به ازاي هر يك از فراگيران  

ستاندارد مديريت دانش:-٢ ساس ا سازمان برا ستانداردو  ) (٣٠٤٠١:٢٠١٨ ISOمعيار  ارزيابي  سي گپ ها و مغايرت ها و انطباق آنها با ا شركت  برر و انعقاد قرارداد با 
 مشاور به منظور انجام پروژه مديريت دانش

نظور معيارهاي منابع انساني به م بازنگري روش اجرائي مديريت استعدادها و جانشين پروري و ارسال آن به تمامي مديريت ها و اعضاي كميته بازنگري فرآيندها و-٣
 مشاركت آنان در انجام اين فرآيند و دريافت نظرات و پيشنهادات در اين زمينه و همچنين آموزش به واحد پايلوت

سات نفر ساعت آموزشي به منظور ارتقاء سطح دانش در حوزه هاي مذهبي، اجتماعي، فرهنگي  ١٧٦اجراي دوره هاي فرهنگي و اعتقادي بالغ بر -٤ و... و برگزاري جل
 پرسش و پاسخ در اين زمينه

  نفر ساعت آموزشي ٦٦انجام دوره ارتباط موثر در خانواده با هدف ارتقاء مهارت، توسعه رفتاري، تحكيم مباني و تقويت خانواده بزرگ بهران بالغ بر -٥
ارآموز در رشته هاي مختلف به منظور انجام كارآموزي در واحدهاي مختلف شركت نفر ك ١٢برنامه ريزي و هماهنگي برنامه كارآموزي دانشجويي، كه طي آن تعداد -٦

  پذيرفته شدند
نفر ساعت) براي  ١٠٦٩٥: ١٤٠٠نفر ساعت آموزش هاي فني و تخصصي و عمومي در داخل و خارج از شركت (افزايش چشمگير در مقايسه با سال  ١٩٣٥٧انجام -٧

 كاركنان دفتر مركزي و پالايشگاه

 
  

  گزارش فعاليتهاي  جذب و توسعه شركت نفت بهران-ج
 Hay Groupتدوين پيش نويس شايستگي هاي بهران و تهيه ماتريس هاي سطوح سازماني، ابزارهاي ازريابي و يادگيري متناسب با شايستگي ها براساس مدل . ١

ستاندارد مديريت دانش:. ٢ ساس ا سازمان برا ستانداردو  ) (٣٠٤٠١:٢٠١٨ ISOمعيار  ارزيابي  سي گپ ها و مغايرت ها و انطباق آنها با ا شركت  برر و انعقاد قرارداد با 
 مشاور به منظور انجام پروژه مديريت دانش

 ت برترام اقدامات در خصوص برگزاري كميسيون معاملات و انتخاب شركجارزيابي و بررسي پيمانكاران ارائه دهنده خدمات مشاوره و نرم افزار مديريت عملكرد و ان. ٣

 و انعقاد قرارداد با شركت منتخب PDAبررسي موسسات و شركت هاي ارائه دهنده خدمات در حوزه تست رفتارشناختي . ٤ 

 )B-TACبهران( به منظور تجزيه و تحليل و توصيف مشخصات رفتاري و استعداد براي افراد كانديد ارتقا و ارائه نتايج به شوراي جذب و توسعه استعدادهاي  PDAانجام تست  . ٥

ها و  ابعاد سه گانه : اخلاقيات، ارزش. به منظور انطباق هر چه بيشتر عوامل ارزيابي با عملكرد ارزيابي شوندگان، با بهره گيري از رهنمودهاي مديريت ارشد شركت، ٦
و نتايج عملكرد كاركنان مبناي ارزشــيابي عملكرد به صــورت يكســاله، به طوري كه با اســتفاده از آن ها  (KSA)، دانش ، مهارت و توانايي (EVC) فرهنگ ســازماني

  مان مورد سنجش قرار داد، انجام شده است .دانش و مهارت و عملكرد كاركنان را در رده هاي مختلف ساز بتوان كليه ابعاد رفتاري،

هاي بهبود در شرايط كاري  سنجش ميزان رضايت پرسنل در زمينه هاي حقوق و دستمزد و خدمات رفاهي، ويژگي و ماهيت شغل،سياست هاي ترفيع، . به منظور شناسايي فرصت٧
  شرايط فيزيكي، ايمني، امنيت شغلي و بهداشت رواني و رضايت و تعهد انجام شده است.رشد و مشاركت، رهبري و سرپرستي، همكاران، ساختار  و فرهنگ سازماني، 

  . چاپ و انتشار آگهي در روزنامه هاي كثيرالانتشار و سايت هاي معتبر به منظور آگاهي در خصوص جذب نيرو٨

  نفر نيرو براي واحدهاي مختلف ٦٤. انجام آزمون كتبي استخدامي براي جذب و استخدام ٩

 نفر ١٠٥و جذب  يو تخصص يعموم يانجام  مصاحبه ها .١٠

 
 
 
 



  

    ٢٧ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
 
 

  

  : كاركنان و  درمان رفاهي سطح افزايش-د
  رفاهي امور  – ١
 بار پيمانكار هر سه ماه يك برنامه ريزي و ارائه ارزاق مورد نياز تمامي پرسنل و خانواده ايشان هر دو ماه يكبار براي پرسنل دائم و قرارداد سالانه و براي پرسنل  

 شعبانيه و ديگر ايام مبارك مربوط به ائمه اطهار اخذ مجوز از مديريت عامل و اهداء هداياي مناسبت هاي مهم از قبيل روز زن و مرد ، تولد ، كارگر ، جانباز، ايام  

  ارائه ارزاق ماه مبارك رمضان  به تمامي همكاران 

  ارائه بن خريد آجيل شب عيد و شيريني شب يلدا به همكاران پس از اخذ مجوز ازمديريت عامل 

 پرداخت كمك هزينه مهد كودك به بانوان همكار داراي فرزند زير شش سال 

 دواج به همكاراني كه براي اولين بار ازدواج مي نماينداهداء هديه از 

 
 امور درمان  -٢
  نفراز بازنشستگان و خانواده ايشان   ١٠٠نفر از همكاران و اعضاي خانواده آنان و حدود  ١٥٠٠انعقاد قرارداد بيمه تكميلي  براي استفاده حدود .  

  تمديد قرارداد با دندانپزشكان طرف قرارداد شركت و كنترل تعرفه هاي آنان . 

  دريافت كارت هماهنگي به منظور رعايت موارد ايزو در محدوده واحد خدمات درماني  ، انجام كاليبراسيون دستگاه هاي مورد استفاده و  همچنين هماهنگي
 بهداشتي از رستوران  بهداشت  پرسنل رستوان ، تكميل چك ليست هاي بازديد

  محاسبه و ثبت و صدور بيماران خاص و جانبازان و هماهنگي لازم 

  انجام معاينات دوره اي  مخصوص بانوان 

 هماهنگي و كنترل دريافت مدارك پزشكي همكاران پالايشگاه و دفتر مركزي و تحويل به نماينده بيمه تكميلي 

  هاي بيمارستاني پرسنل و افراد تحت تكفل، كنترل و بررسي  پرداخت هاي بيمه و بررسي مشكلات ناشي از  هماهنگي و پيگيري به منظور صدور معرفي نامه
 بيمه تكميلي 

  مكاتبات لازم درخصوص حذف و اضافه تغييرات ماهانه  بيمه مسئوليت ، عمر و بيمه تكميلي درمان  انجام 

  و صدور غرامت ديه و دريافت هزينه هاي درمانپيگيري و هماهنگي لازم درخصوص مراحل انجام بيمه مسئوليت 

   شركت در جلسات كميته غذا و پيگيري مشكلات آشپزخانه 

   پيگيري و ارائه راه كار هاي پيشگيري از ويروس كرونا و صدور اطلاعيه هاي مرتبط 

   هماهنگي براي انجام تست كرونا براي پرسنل مشكوك به كرونا 

   مربوط به كرونا به مديريت و هلدينگ هماهنگي به منظور ارائه آمار 

   شركت در جلسات كميته بحران 

 و خانواده هاي ايشان ارائه خدمات بيمارستاني، دندانپزشكي، پاراكلينيك ،عينك طبي و ... براي همكاران  و جانبازان  

 
 
 

   



  

    ٢٨ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
 
  خلاصه وضعيت سرمايه گذاري هاي انجام شده -٣-٧

  :گردد مي تفكيك زير شرح به)  ها شركت ساير و ، وابستهفرعي هاي شركت سهام در گذاري سرمايه(  اصلي شركت مدت بلند هاي گذاري سرمايه

  
  

  شده است. ميليارد ريال٢٩١٣معادل با  ١٤٠١هاي فرعي و وابسته در سال سود شركت                 

  خلاصه وضعيت طرح هاي در دست اجرا -٣-٨

  :باشد مي تفكيك زير شرح به تكميل جريان در هاي دارايي

  
ــوصــاً در مورد اقلامي به صــورت وارداتي تامين مي گردندمشــكلات تامين اقلام  ــوي  و تجهيزات مورد نياز جهت اجراي طرح ها خص و تاخير در تامين اقلام از س

  شد.مي باشند كه با جديت در حال پيگيري و رفع موانع مي با ، از اهم دلايل تاخير اجراي طرح هاپيمانكاران
  

ارزش اسمي هر سهم 

(ريال)

110,005,32092.241,000شركت صنايع شـيميايي تـاـبكم ( سهامي خـاـص)  

رـان ( سهامي خـاـص)   اـني به 1,060,893,6891001,000شركت بازرگ

اـر ( سهامي خـاـص)  اـم روانك 2,924,302100100,000شركت به ت

ــم)  اـرس ( نيروگاه ق 1,241,739,92541.391,000شركت برق و انرژي پيوند گســتر پـ

اـني  توليد نيروي مـركزي صــبا ( شركت بازرگ

همگامان گسترش تجــارت پــرديس ايرانيـاـن) 
4,000401,000

ــران  8,812,02661,000مركز آموزش و تحقيقات صــنعتي اي

ــران 10,449,0000.581,000شركت سهامي عام بورس انــرژي اي

1,000- 799,999شركت نفت پارس ( سهامي عـاـم) 

شركت-هاي فرعي 

شركت-هاي وابسته

ساير شركت-ها

تعداد سهام   نام شركت سرمايه-پذير
درصد سرمايه 

گذاري

ــل  ١٤٠١١٤٠٠دارايي هاي در جريان تكمي
ــره  برآورد تاريخ به

برداري

برآورد نهـاـيي 

مخارج تكميل

                 -                             -10079احداث تصفيه خانه فاضــلاب شوشــتر

281,471شهريور94551402 بهبود كيفيت محصـولات واحـد بلنــدينگ

88,565تير90771402ساخت ونصب يـك سـت تبريـدآمونياكي بــراي واحــد mek قديم

13,418                             -9985بالانس ظرفيتي واحدهاي عمليــاتي پــالايش

28,206خرداد 95791402خريد بويلرجديـد 35تني

                 -                             -10075خريد و نصب پكيج پمـپ هـاي آتـش نشــاني

MW  6 د قـراردادي بـرق شـهر از 4.5 به                  -                             -10075افزايش ديمانـ

217,729آذر41231402نوسازي پست بــرق شــماره 2

13,974شهريور60171402ساخت مخـزن Surge واحد تصفيه خانه و اصلاح بخـش پيـش تصــفيه فورفورالــي



  

    ٢٩ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
  

  

  :يواحد خدمات فن ١٤٠١ سال ژهياقدامات و

  ياتيعمل يواحدها يتي. اتمام پروژه بالانس ظرف١

  يتريل ٥و  ٣,٥، ٢,٥، ١ يو بسته بند يخطوط پركن دي. خر٢

  نگيمحصولات واحد بلند تيفي. بهبود ك٣

  MEKواحد  يبرا ياكيآمون ديست تبر كي. پروژه ساخت و نصب ٤

  يتن ٣٢ وبيرتيفا لريدو عدد بو ديپروژه خر .٥

  ژهيو نگيدر واحد بلند ويادت يتريل ١٠٠٠بشكه و  هيتخل يو امكانات لازم برا زاتيتجه نيتام .٦

  يآتش نشان يپمپها جيو نصب پك ديو خر يآتش نشان نگيشامل اصلاح و بهبود ر يآتش نشان ستميتوسعه و بهبود س .٧

  پروژه احداث مخازن جديد .٨

  كارتن وكس نگيريدستگاه ش ديخر .٩

  واحد فورفورال يهاكوره يپروژه دوگانه سوز .١٠

  يفورفورال هيتصف شيخانه و اصلاح بخش پ هيواحد تصف Surgeپروژه ساخت مخزن  شبرديپ .١١

  از لجن يرياز دستگاه آبگ يبهره بردار .١٢

  يدر مخازن هواده وزريفيپروژه نصب د .١٣

  شگاهيلاپساب پا يپروژه بازگردان .١٤

  يكيپلاست يتريل ٤ يو بسته بند يخطوط پركن .١٥

  دي. اصلاحات واحد تول١٦

  بالك و قطار رييهاي بارگ ستگاهيدر ا يجرم تريدستگاه فلوم ٦نصب و راه اندازي  د،ي. خر١٧

   ١١و  ١٠ يلرهايدودكش بو نيآنلا زوريآنال ي. پروژه نصب و راه انداز١٨

  تأمين كويل كوره فورفورال. ١٩

  )PSM( نديفرا يمنيا تيريمد ستمي. استقرار س٢٠

  . پروژه هاي داخلي سازي تجهيزات پالايشگاه٢١

  

  

  

  



  

    ٣٠ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
  

  توسعه و تحقيق هاي طرح وضعيت خلاصه -٣-٩

  تحقيق و توسعه مستمر و بازار محور

 به پاسخگويي، فني مشاوره خدمات ارائه)، آزمايشگاهي دستگاههاي انواع به مجهز و مجرب كارشناسان از برخوردار( خود پژوهش واحد بر تكيه با بهران نفت شركت
شتريان شكايات سترده شبكه توسط آنان خاص نيازهاي دريافت و م سي گ ستان هشت در فروش مهند شور ا شتريان ارزيابي، ك شتريان با ارتباط، م  تحقيقات نجاما، م

  .كندمي پشتيباني و بخشيده استمرار را خود برتر جايگاه، اصلي سازندگان از تأييديه دريافت و فني انتشارات ارائه، بازار
ستا همين در ضه همچنين و كننده خنك سيال و روانكار انواع به هاآن نياز تأمين جهت ١٤٠١ سال در صنايع با همكاري روند ادامه را صولات عر  با مطابق جديد مح

  :باشدمي زير شرح به شده انجام هايفعاليت اهم كه است گرفته صورت ملي و الملليبين استانداردهاي و كيفيت سطوح آخرين
  
  مدت بلند و مدت ميان،  مدت كوتاه تحقيقاتي هاي پروژه انجام*

سيون ارائه* صلاحي يا جديد فرمولا صولات براي ا صول به كه ضديخ و صنعتي، موتور مختلف مح  جديد ژهوي سفارش به نيز و جديد مح

  .اندشده تبديل

  .دش آنها كارايي تائيد به منجر كه كشور مختلف صنايع در ويژه سفارشات و جاري، جديد محصولات فيلدتست مورد چندين اجراي*

  پژوهشي پروژه هاي خصوص در بنيان دانش هايشركت و هاپژوهشگاه با همكاري مورد چندين*

  : خارجي محصولات جايگزين محصولات فرمولاسيون مورد چندين ارائه*
  

  ارائه فرمولاسيون و مشخصات اصلاحي بهران هيدروليكHFDU مطابق با درخواست شركت فولاد مباركه اصفهان  

  ٠ارائه فرمولاسيون آلترناتيو بهران سوپر راناW-با استفاده از روغن پايه  ٢٠GTL  و حذفPAO  

  ل از مشتري به دليل ايجاد بوي نامطبوعبا توجه به بازخورد حاص ٣٢و  ٢٢ارائه فرمولاسيون و مشخصات اصلاحي بهران بافت  

  ارائه فرمولاسيون و مشخصات روغن موتور لوكوموتيو در گريدSAE سطح كيفيت  ،٤٠ API CD  و با حداقلTBN به شركت راه آهن كشش ١٤  

  ارائه فرمولاسيون و مشخصات روغن چند منظوره گردان ويژه در گريدSAE ٥٠  

  دنده خودرو در گريد هاي ارائه فرمولاسيون آلترناتيو روغنSAE ٧٥W-٧٥ ,٨٠W-با بهبود مشخصه پايداري برشي  ٩٠  

 ارائه فرمولاسيون و مشخصات بهران كولنتRT   با رنگ قرمز و براي بازار تركمنستان  

  مبني بر افزايش طول عمر كاركرد ١٣٨٦ارائه فرمولاسيون اصلاحي بهران سفارش ويژه  

 ا سطح كيفيت فرمولاسيون و مشخصات روغن موتور بAPI CG-در گريدهاي  ٤SAE ٢٥W-٥٠, SAE ٢٠W-٥٠ 

  ارائه فرمولاسيون و مشخصات بهران كولنتRT   

  ارائه فرمولاسيون و مشخصات محصولات روغن موتور ديزلي جديد در دو گريد متفاوت 

  مورد محصولات سفارش ويژه به صنايع  ٥ارائه 

  

  



  

    ٣١ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
  

  گزارش عملكرد اجتماعي شركت -٣-١٠

 ١٤٠١عملكرد سيستم مديريت انرژي شركت در سال 

  
  

  نسبت به سال قبل ١٤٠١هاي مصرف انرژي در سال تغييرات مهمترين شاخص
 درصد كاهش ١٧ ١١٥٩٣بر اساس استاندارد  يانرژ ندكسيا

 درصد كاهش  ٣ محصول همگن يبه ازا يكيالكتر يانرژ

 درصد كاهش ٥ محصول همگن يبه ازا يآب مصرف

 درصد كاهش ٦ بخار ديتول ستميراندمان س

  درصد كاهش ٧  روگاهيبرق ن ديراندمان تول
  

  ١٤٠١هاي بهبود انجام شده و يا در دست اجرا در سال ترين اقدامات و پروژهمهم

 و راندمان بالاتر تيبا ظرف( ديجد يلرهايموجود با بو لريدو بو ضيتعو( 
 ( با هدف بهبود عملكرديبارز مصرف كننده انرژ زاتي)تجه شگاهيپالا يكوره ها يبرنرها رييبه منظور تغ ياتمام فاز مهندس 
 يدر مصرف انرژ شگاهيپالا يانرژ 
 بارز زاتيبه سطح تجه شگاهياز سطح پالا يمصرف انرژ يبخصوص توسعه شاخص ها يانرژ تيريمد ستميارتقاء ساختار س 
  رزاتيتجه يبهتر مصررف انررژ يابيارز يبرا يانرژ ٣سطح  يزيت انجام ممجه يمعتبر داخل ياز شركتها يكيعقد قرارداد با 
 يمصرف انرژ تيبهبود وضع يتهايپروژهها و موقع ييو شناسا بارز 
 به منظور ارتقاء نظارت بر مصرارف يانرژ تيريمناقصه جهت استقرار نرمافزار مد يبرگزار يبرا يو آمادگ يفن يهايابياتمام ارز 
 شگاهيپالا يانرژ يبارز و مصارف كل زاتيتجه يانرژ 
 يانرژ تيريمد يدر مركز مل يانرژ تهيكم يو آموزش اعضا يانرژ يآموزش يتخصص يدورهها يبرگزار 
 يكيالكتر ياز انرژ يبخش نيتام ي( در راستاريپذ دي)تجد يديخورش ياز انرژ يريبه منظور بهرهگ هيانجام مطالعات اول 
 ستميبرق )س يپستها نيآنلا شيو پا يرياندازهگ ستميبه منظور استقرار س هيانجام مطالعات اول SCADA ( 
 به عنوان) شگاهيپالا ديتبر يستمهايدر س يمصرف يانرژ يبه منظور حداقل ساز يدانيم يها يو بررس يانجام مطالعات مهندس 
 يبارز مصرف كننده انرژ زاتيتجه) 
 يانرژ يمل زهيجا ابانينفت بهران به عنوان ارز يانرژ تهيكم يشدن اعضا دهيبرگز 
 عدم انطباقها يمطرح كشور و رفع تمام زانيدر نفت بهران با مشاوره مم يانرژ يداخل يزيانجام مم  

  

  هاي انرژي پالايشگاهآوردمهمترين دست

  شگاهيپالا يانرژ يشاخصها نيدرصد در مهمتر % ١٧ يال ٢كاهش 
 يانرژ تيريمد يمل زهيدوره جا نيدر هشتم يانرژ تيريشركت در حوزه مد نيشدن به عنوان برتر دهيبرگز 
 يسال متوال نيسوم يرا(ب يانرژ تيريمد يمل زهيدوره جا نيدوستاره در هشتم ينقرها سيتند افتيدر( 
 استاندارد  اخذISOياستاندارد انرژ ينسخه جهان نيبروزتر ( ٥٠٠٠١:٢٠١٨( 
 استاندارد  يبه عنوان مرجع به منظور بروزرسان انتخابISIRI ١١٥٩٣ 
 روانكار  ديتول عيدر صنا يمصرف انرژ اريبا استاندارد مع تطابق)ISIRI استاندارد تاكنون نياز زمان تدو ) ١١٥٩٣  

  
  
  
 



  

    ٣٢ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
 
  

ستا از ست. در همين را شدت انرژي حركت كرده ا صرف و كاهش  سازي م شركت با هدف بهينه  ستاندارد  ٩٤سال  كميته انرژي  ساس ا اقدامات حوزه  ١١٥٩٣بر ا

ــال  ــده و در س ــكل نظام مند جاري ش ــتاندارد ايزو  ٩٨مديريت انرژي به ش ــاس اس ــتا با تحليل  ٥٠٠٠١موفق به اخذ گواهي مديريت انرژي  براس گرديد. دراين راس

سطح بي هزينه ، كم هزينه تعيين ش سه  پروژه پرهزينه بودجه فعاليتهاي مربوطه در فايل بتا تعيين و  ٤ده و براي شاخصهاي مصارف برنامه هاي كاهش مصارف در 

منعقد  مان انرژيتخصيص يافته است. تقويت ساختار سازماني انرژي در شركت و به روزرساني خط مبنا و .... انجام شده است. قرارداد سنجش مصارف با شركت سا

توان به عايق كاري مخازن و خطوط كندانس، افزايش ظرفيت تجهيز دي اريتور و نصــب مبدل پيش گرمكن  هاي كميته انرژي ميشــده اســت. از مهمترين دســتاورد

ــتفاده از بانكهاي LPجريان جبراني ديگهاي بخار با هدف كاهش هدر رفت بخار ــبكه توزيع بخار (خطوط انتقال بخار و كندانس و تله بخار)، اس ــلاح ش ، بازبيني و اص

 يرت، استفاده از كنترل دور موتور ، سافت استارتر جهت كاهش جريان راه اندازي و استفاده بهينه از ولتاژ شبكه، استفاده از ظرفيت گرمائخازن جهت اصلاح ضريب قد

ستراكت بجاي مبدل  سيون انرژ ١١١٩-EAكوره اك سازيدر فورفورال، بهره گيري از هدررفت حرارتي در طرح افزايش ظرفيت فورفورال طبق مكانيزم انتيگرا  ي، به

شاره نمود. سته بندي وكس ا ستم تبريد ب سال  سي شگاه بهران  ١٣٩٩در فرايند ارزيابي  شور پالاي سال جايزه ملي مديريت انرژي ك سب تنديس ١٤٠٠در  موفق به ك

 فمصار سرانه نظير انرژي شدت شاخصهاي پايش طريق از رويكرد ايني باموفقيت انجام شد.ژبابت مديريت انر UNIDOاز  ١٣٩٧بلورين گرديد. اخذ لوح سپاس 

صول واحد به انرژي ستقرار زمان از همچنين. گيرد مي قرار ارزيابي مورد...  و  ساختماني R و SEC، مح ستم ا سيهاي و اي دوره مميزيهاي، انرژي مديريت سي  بازر

  .شود مي استفاده اثربخشي ارزيابي جهت نيز ١١٥٩٣ استاندارد با استاندارد ملي سازمان

  :مي باشد ريبه شرح ز ١٤٠١در سال  شگاهيدر سطح پالا يدر حوزه انرژ رفتهيصورت پذ ژهيدست آوردها و اقدامات و نياحتراما مهمتر
  رماهيدر ت يانرژ تيريمد يمل زهيدوره جا نيدو ستاره در هفتم ينقره ا سي) اخذ تند ١

  نفت بهرا ن يانرژ ريتوسط مد يانرژ تيريمد يمل زهيدوره جا نياز هفتم يبرتر انرژ ريمد رنامهي) اخذ تقد ٢

  )ديجد لريمانند نصب بو(درصد  ١٥ يال ١٠در محدوده  يبهبود مصرف انرژ يپروژه ها نيدر مهم تر شرفتي) پ ٣

  يطيمح ستيو ز يكلان انرژ ياز پروژه ها يكيكورهها به عنوان  يپروژه دوگانه سوز بيو تصو ي) بازنگر ٤

  ISO٥٠٠٠١:٢٠١٨و اخذ مجدد استاندارد  يانرژ تيريمد ستمي) ارتقاء ساختار س ٥

  استاندارد يانطباق از سازمان مل يگواه افتيو در ١١٥٩٣) تطابق كامل با استاندارد  ٦

ارتقاء  ر،يدپذيتجد يهايانرژبر  تمركز( مانند ١٤٠٧تا  ١٤٠٢ساله دوم )  ٥بهبود در برنامه  يپروژه ها فيبه منظور تعر يبهبود مصرف انرژ يها ليپتانس يي) شناسا ٧
  و ... يانرژ تيريجامع مد ي، استقرار نرم افزارها) SCADA ( نگيتوريمان ستميس
  يانرژ تيرياستقرار نرم افزار جامع مد بي) تصو ٨

  عدم انطباقها يمطرح كشور و رفع تمام زانيدر نفت بهران با مشاوره مم يانرژ يداخل يزي) انجام مم ٩

  ٣سطح  يزيبه منظور انجام مم )يسامان انرژ( يمعتبر داخل ياز شركت ها يكي) عقد قرارداد با  ١٠

  يانرژِ  تيريمد يدر مركز مل يانرژ تهيكم يو آموزش اعضا يانرژ يآموزش يتخصص يدوره ها ي) برگزار ١١

  استاندارد يانطباق از سازمان مل يگواه افتيو در ١١٥٩٣) تطابق كامل با استاندارد  ١٢

  ١١٥٩٣ ياستاندارد مل يمرجع جهت بازنگر ياز شركت ها يكي) انتخاب نفت بهران به عنوان  ١٣

 يانرژ يتيريو مد يكارشناس يها تهيكم لي) تشك ١٤

  يانرژ  يمل زهيجا ابانينفت بهران به عنوان ارز يانرژ تهيكم يشدن اعضا دهي) برگز ١٥



  

    ٣٣ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
  

 : محيطي زيست گزارش عملكرد

  
 هاي شركت كاهش اثرات زيست محيطي فعاليت در راستاي زيست  محيطرعايت اصول *

 هاي كار و عملياتي بهبود شرايط ايمني و بهداشت در محيط *

 هاي توسعه اي تعريف پروژه *

  كاهش ميزان شدت مصرف انرژي *

  بهبود راندمان مصرف آب، برق، بخار *

  آناليز آنلاين خروجي كوره ها هاي ايجاد شده از جملهپايش آلودگي *

  تصفيه پساب جهت استفاده در مصارف كشاورزي *

  هاي بهبودها و تعريف برنامههاي جلوگيري از آلودگي خاك از طريق مطالعات زيست محيطي در فعاليتبرنامه *

  اي انرژياخذ تنديس نقره *

 از سوي سازمان ملي حفاظت محيط زيستتنديس صنعت سبز دارنده  * 

 

  :اجتماعي  هايتوسعه اقدامات در راستاي ايفاي مسئوليت

  
  هاي اجتماعي شركت نفت بهران به شرح ذيل است:محورهاي اصلي مسئوليت

 پوشش تمامي نياز هاي بازار در تمامي شرايط بازار و عدم ارجحيت سودآوري به حفظ مشتريان بلندمدت 

  قدرت و توان توليد كنندگان داخليداخلي سازي روانكارهاي خارجي به منظور افزايش 

  مشاركت با اكوسيستم نوآوري براي توسعه دانش كاربردي در صنعت 

 هاي با توانمندي بالقوه براي ارتقاي سطح تكنولوژي و داخلي سازي تجهيزات وارداتيمشاركت با شركت 

 هدف قدرداني از ذينفعان  كمك به نيازمندان در بحران ها (مانند سيل و زلزله، همه گيري كوويد و ...) با 

 توسعه فرهنگ مصرف روانكارها و استفاده بهينه از  محصولات 

  مشاركت در رويدادهاي فرهنگي و اجتماعي 

  

 



  

    ٣٤ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
 

 

  :١٤٠١سال در  ينقش رسالت اجتماع يفايا ياقدامات انجام شده شركتها در راستا
  )١٤٠٠/١٢/٢٨مورخ  اديمحترم بن استيمصوبه ر -ادياز سهم سود بن %٤حداكثر تا  يرسالت اجتماع يينامه اجرا نيي(مطابق با آ 

 

  اقدامات انجام شده در راستاي رسالت اجتماعي رديف
بودجه مصوب (ميليون 

  ريال)
  از محل رسالت اجتماعي شركت  

  (ميليون ريال)

١ 
علي ابن اهداي مبلغ پانزده ميليون تومان به مجتمع فرهنگي خيريه امام 

 ابيطالب عليه السلام (خرمشهر و آبادان)
١٥٠  ١٥٠  

٢ 
برپايي ايستگاه صلواتي به منظور پذيرايي از زائران مراسم ارتحال حضرت 

 امام خميني (ره)
٥٠٠  ٥٠٠  

٣ 
كمك به مدرسه كودكان كار، براساس مصوبه هيات مديره هلدينگ انرژي 

 گستر
١٣،٢٠٠  ١٣،٢٠٠  

  ١،٠٠٠  ١،٠٠٠ زيارتي قم و جمكران براي كاركنان شركت نفت بهرانبرگزاري اردوي  ٤

   - كاركنان شركت نفت بهران ١٩واكسيناسيون كوويد  ٥

  ١،١٩٠  ١،٦٠٠ اينچ به مسجد دانشگاه تهران ٨٠اهداي دو دستگاه تلويزيون  ٦

  ٤٣٠  ٤٣٠ اهداي اقلام پذيرايي از زائران در مراسم جاماندگان اربعين شهرري ٧

  ١٥٠  ١٥٠ بازديد از خانواده شهداي شركت نفت بهران به مناسبت هفته دفاع مقدس ٨

٩ 
تهيه لوازم التحرير براي مددجويان كميته امداد امام خميني شهرستان بندر 

 امام
٢٠٠  ٢٠٠  

١٠ 
برپايي موكب محبان اميرالمومنين (عليه السلام) در مرز چذابه بمناسبت 

 )١٤٠١حسيني (راهپيمايي اربعين 
٦٢،٠٠٠  ١٠٠،٠٠٠  

  ١،٥٠٠  ١،٥٠٠ برپايي هيات فاطمه الزهرا هلدينگ در شهر تهران ١١

  
  
 
 
 
 
 



  

    ٣٥ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
 

  نسبت هاي مالي-٤

  

  

نسبتهاي نقــدينگي  : 
دارايي جاري

بدهي جاري

موجوديهاي نقــدي  +  مطالبات

بدهي جاري

نسبتهاي فعاليـت (  كارايي ) : 
فروش خالص

كل دارايي

اـت   *  ٣٦٥   متوسط مطالبـ

فروش خالص

متوسط موجودي كـاـلا  *  ٣٦٥

ــه بهاي تمام شده كالاي فروش رفت

نسبتهاي اهـرمي : 

ارزش ويژه

كل دارايي

نسبتهاي سود آوري  : 

سود ناخالص

فروش خالص

سود عملياتي

فروش خالص

سود خالص

فروش خالص

سود خالص

ارزش ويژه

سود خالص

جمع دارايي

ساير نسبتها: 
فروش

متوسط كاركنان

توليد

متوسط كاركنان

اـت سودقبل ازمالي

متوسط كاركنان

شــر حعنوان نسبت
نفت بهران

١٤٠٠١٤٠١

٢.٢ ١.٨نسبت جاري

٠.٦٠.٩نسبت آني

١.٦١.٩نسبت گردش دارايي

اـت /  روز ٢٣٢٣دوره وصول مطالبـ

١١٧١٠٦دوره گردش كالا/  روز

٦٢% %٥٧نسبت مالكانه

%٣٢%٣٠نسبت سود نا خـاـلص

اـتي %٢٨%٢٦نسبت سود عملي

%٢٣%٢٢بازده فروش

%٧٠%٦٠بازده ارزش ويژه

٤٤%٣٤% بازده دارايي

٩٧٢٩٦١٤٢٨٩٠

٤٤٧٤٧٧سرانه توليد-  مترمكعب

سرانه فروش-  ميليون ريال

٣٧٦٢٥ ٢٢١٣٢سرانه سودقبل ازماليـاـت-  ميليون ريال



  

    ٣٦ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال

  

  بررسي و تحليل كلي نسبتهاي مالي: 
  

  نسبت  هاي نقدينگي : -١
باشد.  يم ضروري تجاري واحد هاي فعاليت اجراي جهت نقدينگي. باشند مي مدت كوتاه هاي بدهي پرداخت قدرت گيري اندازه براي وسيله متداولترين ها نسبت اين
 شركت استفاده مورد قطعات يا و اوليه مواد قيمت در ناگهاني افزايش يا و آن از ناشي زيانهاي يا و اقتصادي ركود نظير خاصي مشكلات با شركت زمانيكه در خصوص به

  .آمد خواهد بوجود آن براي جدي مالي مشكلات باشد كافي نقدينگي فاقد شركت چنانچه شرايطي چنين در گردد روبرو
آنها  يدسررس مالي سال طول در كه هايي بدهي توانند مي گردند مي تبديل نقد پول به مالي سال طول در كه هايي دارايي دهند مي نشان ١٤٠١ سال در ها نسبت اين

  .باشند داشته شركت از خود طلب دريافت به نسبت كافي اطمينان توانند مي بستانكاران و دهند پوشش كامل صورت به را رسيد فراخواهد

   :نسبت  هاي سودآوري  -٢

مشاركت  به تمايل گذاران سرمايه است بديهي. باشد مي قبول قابل سود كسب در شركت توانايي آن مديريت كارايي و شركت مالي سلامت مهم هاي شاخص از يكي
 .دارد مثبت تاثير سهام سود پرداخت در شركت بالقوه توانايي و سهام قيمت در بيشتر آوري سود كه چرا دهند مي نشان خود از دارد بيشتري سودآوري كه شركتي در

  .بود خواهند دارد سودآوري نظر از بهتري موقعيت كه شركتي به وام پرداخت به راضي نيز دهندگان اعتبار

   :نسبت  فعاليت ، كارايي -٣ 
 در مديريت ييتوانا از حاكي ها نسبت اين ديگر عبارت به، شوند مي تبديل نقد پول يا فروش به مختلف هاي دارايي سرعتي چه با كه دهند مي نشان ها نسبت اين

 دوره(  روز ١٠٦ برسد فروش به شده ساخته كالاي تا كشد مي طول كه زماني مدت "ضمنا .باشد مي) محصول فروش(شركت نهايي فعاليت در ها دارايي بكارگيري
شد مي طول كه زماني مدت و) كالا گردش صول كالا اين فروش وجه تا ك صول مرحله تا ساخت زمان از(  گردد و شد مي روز ١٣٠)  مطالبات و  ديگر عبارت به با

شد مي ١٤٠١ سال در روز 23،  شركت مطالبات وصول دوره شان كه با  ربرخوردا خود مطالبات وصول در بيشتري توانايي از قبل سال به نسبت شركت دهد مي ن
  .است شده آن جايگزين محصولات نقدي فروش و شده گذاشته كنار تقريبا اعتباري فروش سياست همچنين باشد مي

  نسبت سرمايه گذاري:-٤

شان ها نسبت اين صفيه به كار و بياورد بار به زيان تجاري واحد گاه هر كه دهند مي ن  مطالبات هب تجاري واحد آن به دهندگان ووام طلبكاران اندازه چه تا،  بكشد ت
 .دهد مي نشان گيرد مي بر در را مالي منابع كليه كه آن معني به را شركت سرمايه تركيب طرز ها نسبت اين همچنين. رسند مي خود

سبت  سبت ١٤٠١ سال در ويژه ارزش به جاري بدهي و بدهي كل ن ست يافته كاهش قبل مالي سال به ن سبت. ا شش ن سبي وضعيت از ١٤٠١ سال در بهره پو  منا
  .باشد مي برخوردار

  

  پيشنهاد هيأت مديره در خصوص تخصيص سود-٥

 تامين منابع، ودس پرداخت دوره در و حاضر حال در نقدينگي وضعيت جمله از سود پرداخت توان و نقدينگي وضعيت به توجه با  سود تقسيم براي مديره هيات پيشنهاد -

 بنديزمان برنامه طبق آن موقع به پرداخت حيث از گذشته هايسال در سود پرداخت وضعيت، گذشته هايسال در شده تقسيم سود درصد، سود پرداخت جهت نقد وجوه

 موجود مقررات و قوانين به توجه با نيز و گذشته هايسال در مطالبات محل از سرمايه افزايش طريق از سرمايه به سود انتقال وضعيت و قانوني مهلت ظرف، مديره هيات

  .مي نمايد ارائه رااز سود خالص قابل تخصيص   %٨٠ مقدار ،شركت آتي هايبرنامه و

  .شد خواهد تامين عملياتي هايفعاليت محل از سود پرداخت براي لازم مالي منابع -

   



  

    ٣٧ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
  

موضوعه فعاليتهاي اقتصادي "پيام ها و ابلاغيه ها شامل گزارش اقدامات و برنامه ريزي هاي انجام شده در راستاي رهنمودها،-٦

 "دستگاه هاي تحت پوشش دفتر

 

  ساير فعاليت هاي انجام شده: -٧

  به شرح زير مي باشد:پرونده هاي مالياتي اهم اقدامات صورت گرفته در اين خصوص 
  شده است. فيتكل نييقطعي و تع ١٣٩٦سال  يبه استثنا ١٤٠٠پرونده هاي ماليات بر درآمد شركت براي كليه سالهاي قبل از 

  

  
 
 
  

توضيحاتشرح خلاصه پروندهمالياتسال

عملكرد

ــاريخ 1397/10/11 دريافت شــد.  جلسه هيات بدوي در اجـراي قـرار در تـاريخ تــير  برگ تشخيص در ت

1402 برگزار شد ولي تـا كنـون راي صــادر نشــده اســت.
رازي و مطالبـه شـده مبلغ اختلاف ماليات ابـ

ــاده ق م م 238  )   قطعي و تسـويه گرديـد.حقوق معافيت موضوع مـاده 141 ق م م (سود صــادراتي)طي جلسه با رييس امــور ماليــاتي(   م

ــاده ق م م 238  )   قطعي و تسـويه گرديـد.تكليفي برگشت هزينه مالي (اسـتاندارد شـماره 13)طي جلسه با رييس امــور ماليــاتي(   م

ر ارزش افـزوده ده در شـهريور 1400  قطعي و تســويه گرديــد.بـ ساير هزينه هاي برگشــتيپرونـ

بدون اعتراض  قطعـي و تســويه گرديــد.عملكرد

طي جلسه با رييس امور مالياتي توافـق صـورت گرفتـه، قطعـي و تسـويه گرديــد.حقوق

طي جلسه با رييس امور مالياتي توافـق صـورت گرفتـه، قطعـي و تسـويه گرديــد.تكليفي

ر ارزش افـزوده طي جلسه با رييس امور مالياتي توافـق صـورت گرفتـه، قطعـي و تسـويه گرديــد.بـ

ــاريخ 1400/03/22  قطعي و تســويه گرديــد.عملكرد بر اساس برگه ئتشخيص ابلاغــي در ت

طي جلسه با رييس امور مالياتي توافـق صـورت گرفتـه، قطعـي و تسـويه گرديــد.حقوق

طي جلسه با رييس امور مالياتي توافـق صـورت گرفتـه، قطعـي و تسـويه گرديــد.تكليفي

ر ارزش افـزوده بعد از اعتراض جلســه مــاده 29 برگزار و توافق صـورت پـذيرفت و پرونــده قطعــي و تســويه گرديــد.بـ

ده قطعـي و تسـويه گرديـد.عملكرد با توجه به صدور برگ تشخيص مطلـوب شـركت و عـدم اعـتراض بـه آن پرونـ

ده قطعـي و تسـويه گرديـد.حقوق با توجه به صدور برگ تشخيص مطلـوب شـركت و عـدم اعـتراض بـه آن پرونـ

ده قطعـي و تسـويه گرديـد.تكليفي با توجه به صدور برگ تشخيص مطلـوب شـركت و عـدم اعـتراض بـه آن پرونـ

ر ارزش افـزوده ده قطعـي و تسـويه گرديـد.بـ با توجه به صدور برگ تشخيص مطلـوب شـركت و عـدم اعـتراض بـه آن پرونـ

ــادراتيماليات بر اساس برگ تشــخيص ابلاغــي در تــارخ 1402/03/20 صادر شــد.عملكرد موضوع معافيت هاي ص

 هزينه هاي مالي برگشـتيماليات بر اساس برگ تشــخيص ابلاغــي در تــارخ 1402/03/20 صادر شــد.حقوق

 هزينه هاي مالي برگشـتيماليات بر اساس برگ تشــخيص ابلاغــي در تــارخ 1402/03/20 صادر شــد.تكليفي

ر ارزش افـزوده ماليات بر اساس برگ تشــخيص ابلاغــي در تــارخ 1402/03/20 صادر شــد.بـ

1400

1396

مختومه1397

مختومه1398

مختومه1399



  

    ٣٨ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
  

  

  

  اي از عملكرد واحد حقوقيخلاصه
  تنظيم ساختار سازماني واحد حقوقي

 هاي تخصصي هستندتخصيص مسئوليتهاي سازماني به همكاران واحد حقوقي به نحوي كه هريك از همكاران داراي مسئوليت ويژه در زمينه.  

 بخشهاي املاك، اجرا، دعاوي و تأسيس بخش قراردادي شده و تسريع و تسهيل رسيدگي به دعاوي از نتايج تشكيل و تأسيس  اقدامات مذكور منتهي به تشكيل

  .بخشهاي مذكور است

 هو سه ماه ها به صورت كاربرگي و ماهيانهبرگزاري گروه هاي هم انديشي و آموزشي در واحد به صورت ماهيانه و اخذ گزارش منظم درخصوص روند اجرايي پرونده  

 ارتقاء سطح علمي واحد به نحوي كه اين موضوع به وضوح در نوع دفاعيات و تنظيم لوايح همكاران هويدا است.  

 برابر افزايش  ٦ماهه به ميزان  ٩هاي مضاعف در همكاران واحد به نحوي كه وصول مطالبات در يك دوره افزايش ميزان وصول مطالبات از طريق ايجاد انگيزه

ميليارد ريال كاهش يافته است و براي اولين بار در تاريخ شركت نفت  ١٤٠ميليارد ريال به مبلغ  ١٢٠٠ت و در يك دوره دوساله مطالبات شركت از مبلغ يافته اس

  .بهران و ساير شركتهاي توليدكننده روانكار اقدام به وصول خسارات تأخير تأديه و خسارات دادرسي نيز از عاملين بدهكار شده است

 غيير ساختار تضامين شركت از طريق اخذ اسناد رهنيت  

 ايجاد بخش قراردادها در واحد حقوقي با توانايي نگارش قراردادهاي فارسي و انگليسي با اشراف كامل به حقوق تجارت بين الملل  

 وعات حقوقي مبتلابهتشكيل كميته وصول مطالبات با ارشاد مديريت محترم عامل و مشاور محترم ايشان جهت حل و فصل برخي موض  

 هاي مطروحه گرديده استتمركز طرح دعوا در شهر تهران كه موجب تسهيل و تسريع پيگيري پرونده.  

 نگارش قراردادهاي متعدد همكاري با كشورهايي كه شركت نفت بهران قصد فعاليت در آن كشورها را دارد.  

 ري نشست هاي متعدد با مقامات قضايي و كشوري و لشكري در راستاي مبارزه با تقلب با پيشگامي تلاش در راستاي علمي شدن مبارزه با متقلبين روانكار و برگزا

  .واحد حقوقي شركت نفت بهران

  
 
 
 
 
 
 
 



  

    ٣٩ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
 

 
  داخلي حسابرسي واحد فعاليت

ي افزايباتوجه به مأموريت واحد حسابرسي داخلي كه ارائه خدمات اطمينان بخش و مشاوره اي مستقل و بي طرفانه با هدف ارزش 
و بهبود عمليات شركت مي باشد، اين واحد با ايجاد رويكردي منظم و روش مند در راستاي ارزيابي  اثربخشي فرآيندهاي راهبري 
و كنترل، در چارچوب استانداردهاي حسابرسي داخلي  ، فعاليت مي نمايد. واحد حسابرسي داخلي باتوجه به منابع در اختيار، در 

براساس برنامه پيش بيني شده مصوب هيأت مديره اقدام به فعاليت هاي كنترلي مي نمايد و پيشنهادات  راستاي مأموريت فوق و
ارائه شده را تا حصول نتيجه پيگيري نموده و همچنين نتايج فعاليتهاي خود را در جلسات دوره اي، به كميته حسابرسي گزارش 

  مي دهد.
در چارچوب منشور فعاليت حسابرسي داخلي و برنامه مصوب  ١٤٠١سال  فعاليت واحد حسابرسي داخلي شركت نفت بهران در

  شده به شرح زير است:
  فعاليتهاي حسابرسي داخلي به شرح ذيل مي باشد :برخي از عناوين كلي 

 تدوين و اجراي برنامه سالانه واحد حسابرسي داخلي. -

وين و يا به روزرساني آيين نامه ها و دستورالعمل اظهارنظر بر روي دستورالعمل ها و روش هاي اجرايي شركت ، پيگيري تد -

 و نظارت  بر حسن اجراي آن ها به  منظور  بهبود  مستمر در فرآيندهاي كنترلي شركت.  ها

 نظارت بر اجراي موثر فرآيندهاي كليدي مطابق با برنامه مصوب هيئت مديره. -

 ت شركتي.نظارت بر رعايت الزامات برون سازماني نظير دستورالعمل  حاكمي -

 تهيه گزارشات در خواستي مديريت و كميته حسابرسي. -

 ارائه گزارشات منظم در خصوص نتايج حاصل از اجراي فعاليت هاي واحد حسابرسي داخلي به كميته حسابرسي و مديريت. -

 برگزاري جلسات ماهانه با كميته حسابرسي.  -

 ف شدن نقاط مستعد بهبود.پي گيري مؤثر گزارشات حسابرسي داخلي  تا حصول نتيجه و برطر -

  آن. به پاسخ مديران واحدها در اقدامات پيگيري و مستقل حسابرس "مديريت نامة" بررسي -

 شده ينتعي تكاليف و قانوني بازرس و حسابرسي گزارش در مندرج بندهاي رفع براي شده انجام اقدامات پيگيري و بررسي -

 عمومي، مجامع توسط

 فعاليتهاي حسابرسي داخلي و افزايش ميزان اثر بخشي واحد با توجه به منابع موجود.تلاش در اجراي مؤثرتر  -

 تعامل با حسابرس مستقل و بازرس قانوني . -

  

  



  

    ٤٠ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
  

  كميته حسابرسي
 ١٣٩١سازمان بورس و اوراق بهادار تهران از سال كنترل هاي داخلي  دستورالعمل  ١٠مطابق ماده در شركت نفت بهران كميته حسابرسي 

 ١٤٠١جلسه درسال   ٢٥جلسه به فعاليت خود ادامه داده است كه  ١٣٥با تشكيل   ١٤٠١فعاليت خود را آغاز نمود و بدون وقفه تا پايان سال 
ب ظارتي هيأت مديره جهت كسمسئوليت نايفاي تشكيل گرديده است.كميته حسابرسي با هدف كمك به كميته   با حضور كليه اعضاء

  فعاليت مي نمايد :در چارچوب  منشور  كميته حسابرسي اطمينان معقول از موارد ذيل 
  اثربخشي فرايندهاي نظام راهبري، مديريت ريسك و كنترل هاي داخلي .١

 قابل اطمينان و به موقع بودن گزارشهاي مالي و رعايت استانداردهاي حسابداري. .٢

 و مطابقت فعاليتهاي واحد حسابرسي داخلي با استانداردهاي داخلي لازم الاجراء و استانداردهاي بين المللي. ياثربخشي حسابرسي داخل .٣

 و بازرس قانوني. حسابرس مستقلعملكرد اثربخشي  .٤

 آن.  رعايت قوانين و مقررات و الزامات .٥

   ارائه گزارشات به موقع به هيأت مديره. .٦

  :داخلي حسابرسي كميته اعضاي
  اند. شده انتخاب مديره هيات طرف از كه باشد مي مستقل اعضاء نفر ٢ و مديره هيات مالي غيرموظف عضو نفر ١ از متشكل نفر ٣ شامل كميته فعلي اعضاء

  

عضو غير موظف  سمت  خانوادگي نام و نام  رديف
 هيئت مديره

عضو 
 مستقل

عضو 
 مالي

  تحصيلات
  

تاريخ عضويت در 
 كميته حسابرسي

  اهم سوابق

١  
 خورشيدي مسعود

 آزاد
رئيس 
 كميته

 ٢١/٠١/١٤٠١  فوق ليسانس اقتصاد   بلي خير بلي

 خيز نفت مناطق ملي شركت در كارشناس
 ليزينگ شركت عامل مدير مشاور ،)سال ١(جنوب
 سازمان مقام قائم مشاور ،)سال ٢(خودرو ايران

 اقتصادي امور در تهران شهرداري گذاري سرمايه
 كنترل ملي سامانه مسئول ،)سال ١(ريزي برنامه و
 كشور عمراني هاي پروژه و ها طرح بر نظارت و
  )سال ٢(

  مجيد روحاني نيا  ٢
عضو 

  كميته
فوق ليسانس حسابداري و   بلي  بلي  خير

 ١٣٩٩/٠٣/١٧  علوم مالي

اجرايي در  سمت هاي   سابقه سال٣٤
حسابرسي و خدمات مديريت آستان قدس 
 رضوي ،  عضو هيات مديره شركت سرمايه

گذاري بانك كارآفرين،  مدير ارشد حسابرسي 
در سازمان حسابرسي ، سرپرست ارشد 
حسابرسي در موسسه حسابرسي بنياد 

مستضعفان ، مسئول اداره حسابرسي و عضو 
دفتر پيگيري هاي ويژه وزير در وزارت سپاه، 
عضو و رئيس هيات عالي نظارت در سازمان 
ه حسابرسي و رئيس هيات عالي انتظامي جامع

  حسابداران رسمي ايران

  بشكوه مهدي  ٣
عضو 

  كميته
  ٠٩/٠٨/١٤٠٠  دكتري حسابداري  بلي بلي  خير

 -)سال ٥( البرز طيور گوهر شركت مالي مدير
 ٢( پارس كاشي شركت اقتصادي و مالي مدير
 عمران شركت مجامع امور و مالي معاون -)سال

 ملي شركت داخلي حسابرس -ايران مسكن
 متالوژي شركت بيمه و مالي مشاور-ساختمان

 حسابداري گروه استاديار -)سال ٤( ايران پودر
 -)سال ١٢( قزوين واحد اسلامي آزاد دانشگاه

  پارس معدنكار شركت حسابرسي كميته عضو

  
  



  

    ٤١ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
  
 
  

  فرآيند تعالي سازماني در شركت نفت بهران
شركت نفت بهران سفر تعالي خود را مقارن با برگزاري دومين دوره جايزه ملي تعالي و پيشرفت آغاز نموده است كه در اولين گام 

از جايزه  ملي تعالي و پيشرفت گرديد. اين شركت با تكيه بر تعهد مديريت، آموزش و فرهنگ  ستاره ٢موفق يه دريافت تقديرنامه 
دوره  ٥د خودارزيابي، تعريف و اجراي برنامه هاي بهبود و الويت بندي اين برنامه ها، اين سفر را  در سازي، اجراي اثربخش فرآين

و در  ستاره ٣گذشته با موفقيت طي نموده است. لازم به ذكر است شركت نفت بهران در سومين دوره موفق به دريافت تقديرنامه 
در پنجمين دوره با تلاش مديريت و كاركنان متعهد خود موفق به دريافت و  ستاره ٥چهارمين دوره موفق به دريافت تقديرنامه 

تنديس بلورين و با پشتكار و تعهد مديريت و تلاش كليه واحدها در ششمين دوره مجددا موفق به كسب تنديس بلورين البته با 
در جايزه از بنياد مستضعفان انقلاب  هاي حاضرافزايش امتياز شده است. همچنين رتبه اول در كسب و كار و رتبه اول در شركت

  شركت حاضر) در جايزه را كسب نموده است.  ١٨٠اسلامي و رتبه سوم در بين كل شركت ها (بيش از 
در شركت نفت بهران شامل تدوين اظهارنامه تعالي سازماني با مشاركت كليه  ١٤٠١هاي تعالي سازماني در سال اهم فعاليت

  باشد.ها و اقدامات بهبود مي+، اجراي برنامه خودارزيابي و تعريف و كنترل اجراي پروژه٩٤واحدهاي سازمان با مدل 
  

  

  ١٤٠١عملكرد امور سيستم هاو روشهاي شركت نفت بهران در سال 

هاي ستممورد بازنگري قرار گرفته است و در راستاي بهبود سي APQCبرا اساس مدل فرآيندي  1401مدل فرآيندي شركت نفت بهران در سال 

  روش و دستورالعمل در سيستم هاي مديريتي تدوين و بازنگري گرديده است.  37موجود بيش از 

، ISO 14001:2015 ،ISO 45001:2018 ،ISO 9001:2015 ،IATF 16949:2016 ،HSE-MSهاي مديريتي شامل همچنين سيستم

ISO/IEC17025:2017 ،ISO 50001:2018 ،ISO 10002:2018 ،ISO 10003:2018 ،ISO 10004:2018 ،ISO 55001:2017 ،ISO 

27001:2020 ،ISO 31000:2018باشد.، مي  

و  IATF16949:2016و  ISO9001:2015ها لازم به ذكر است قرارداد انجام مميزي صدور مجدد با توجه به اتمام اعتبار گواهينامه

ISO14001:2015  وISO45001:2018  گيرد.انجام مي 1402منعقد شده و مميزي صدور گواهينامه تا آخر تابستان  

و  ISO 14001:2015 ،ISO 45001:2018 ،ISO 9001:2015 ،IATF 16949:2016 ،HSE-MS ،ISO/IEC17025:2011استاندارهاي 

ISO50001:2018  وISO55001:2017  در شركت نفت بهران وISO 14001:2015  ،ISO 45001:2018 ،ISO 9001:2015  در پايانه

  باشند.بندري امام خميني مستقر مي

 ISO10004:2018و  ISO 10004:2018 ،ISO 10003:2018برنامه اين واحد حفظ و مراقبت كليه استاندراهاي موجود و استقرار استانداردهاي  

 1401هاي مديريتي در سال ي و مراقبتي سيستمهاي داخلباشد. مميزيمي 1402تا پايان سال  ISO27001:2020و   ISO 31000:2018 و 

  بندي شده اجرا گرديده است.هاي زمانبراساس برنامه

 6سند تدوين اوليه و بازنگري نموده است كه  22بر اساس الزامات سازماني حدود  1401هاي شركت نفت بهران در سال همچنين امور سيستم

باشد، اين نويس بازنگري ميسند در مرحله پيش 6سند در مرحله بازنگري و  4نويس ، پيش سند در مرحله 6سند آن در مرحله تدوين اوليه، 

با  BPMN، اقدام به تدوين فرآيندهاي سازمان از طريق مدل  ERPسيستم  سازيواحد در راستاي تحقق هدف فرآيندي نمودن شركت و پياده

ين راستا اقدام به ترسيم فرآيندهاي درخواست خريد كالا و خدمات، درخواست كالا از انبار افزار ويژوآل پارادايم نموده است و در ااستفاده از  نرم

ها، دو خريد كالا و خدمات در شركت نفت بهران و واحدهاي تابعه فورفورال شوشتر و پايانه بندري نموده و پس از انجام تغييرات لازم در فرآين

هاي شركت ههاي شركت، كليه كميتاند. همچنين در راستاي ارزيابي كارايي و اثربخشي كميتهرديدهسازي گاين فرآيندها در سيستم راهكاران پياده

  با توجه به روش اجرايي مربوطه ارزيابي و گزارش نهايي آن اعلام گرديده است.



  

    ٤٢ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال

  

  عملكرد ارزيابي پيمانكاران 

در خصوص تامين به موقع و با كيفيت مواد و ملزومات و... از طريق انتخاب  به منظور اجراي سياست هاي بهران ١٤٠١فرآيند ارزيابي پيمانكاران درسال 
دسته بندي ليست تامين كنندگان مجاز شركت نفت بهران در زمينه هاي ( ملزومات ، خدمات ، مواد  ٨تامين كننده را در  ١٥٤مناسبترين پيمانكار ،  

  زات سخت افزاري و نرم افزاري ، قطعات و تجهيزات) مورد ارزيابي قرار داده كه ورود به داخلي ، مواد خارجي ، كالا هاي داخلي ، حمل و نقل ، تجهي

 ٨پيمانكار در  ١٢٣يست تامين كنندگان مجاز اين شركت بر اساس امتياز هاي كسب شده توسط پيمانكاران در ارزيابي ها بوده است . در اين راستا  ل
  ز شركت نفت بهران اضافه گرديده اند .دسته بندي مذكور به ليست تامين كنندگان مجا

  

  :١٤٠١در سال  يو بهدار  يآتش نشان ،  HSE اهم فعاليتهاي
 تكميل طرح پكيج آتش نشاني بهران 

 نصب با آتش نشاني واحد عمليات كنترل اتاق ساخت پروژه اجراي Repeater اي لحظه بصورت فرعي و اصلي زونهاي پايش بمنظور جديد هاي  
 آتش نشاني پمپهاي جديد پكيج سيستم از برداري بهره   
 نيروگاه واحد حريق اعلام سيستم رساني بروز  
 آتش به ورود(  حريق ضد لباس و)  شيميائي مواد با مقابله لباسهاي(  هَزمَت لباسهاي خريد ( 

 ترافيك ايمني بمنظور محوطه ان در رنگي بتن ايجاد و پرسنل سازي ايمن بمنظور انتظامات بارشمار پرسنل براي سايبان نصب  
 ليفتراك ها مسير ترافيك ايمني بمنظور توليد سالن از بخشهايي اپوكسي   
 تهران استان سوخت تامين شوراي و باقرشهر بحران كميته و انرژي شهرك غيرعاملِ  پدافند تخصصي جلسات در شركت  
 فرايند ايمني و فورفورال ٤ فاز ايمني مطالعات PSM  
 آساسنورها و  ارت چاههاي ، ليفتراكها ، سقفي جرثقيلهاي كليه سالانه بازرسي گواهينامه اخذ  
 برق ايمني مشاور اخد   
 شده ريزي برنامه مانورهاي برگزاري  

 تيپ پيشرفته جديد آمبولانس گيري بكار و خريد B 

 قلبي بيماران احياي براي پرتابل الكتروشوك جمله از پزشكي جديد تجهيزات خريد 

 كرونا واكسن چهارم دوز انجام 

 شركت پرسنل براي  اي دوره خون آزمايش و اي دوره معاينات هماهنگي انجام   
  پرسنل خون اهداء جهت ايران خون انتقال سازمان با 

  
  

  :ايمني

 براي فاز جديد فورفورال  HAZOP , HAZID., LOPAانجام معالت ايمني به روش  .١

 شناسايي مخاطرات، ارزيابي ريسك و تعريف اقدامات اصلاحي و پيشگيرانه براي ريسك هاي غير قابل قبول  .٢

 حادثه و ... جهت پيشگيري از تكرار مجدد TRIPOD BETAو  FATتجزيه و تحليل حوادث و شبه حادثه به روش هاي  .٣

  و بهبود مستمر آنها ، قوانين و مقررات)تهيه ، تدوين و بازنگري مستندات ( روشهاي اجرايي ، دستورالعمل ها  .٤
 HSE ايجاد رويكرد مشترك بين واحد هاي  و  هاي تابعهشركت  HSEبررسي وضعيت   .٥

 بر تاسيس و نوسازي پروژه هاي پالايشگاه  HSEنظارت   .٦

 شركت نفت بهران HSEمطابق با نظام   HSE Planها مطابق بر پيمانكاران و ارزيابي عملكرد آن HSEنظارت و بررسي عملكرد  .٧



  

    ٤٣ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
 

 پرميت صادر گرديد ٩٧٤٢به تعداد  ١٤٠١هاي گرم، سرد،  ورود به محوطه بسته ، حفاري و جرثقيل  در سال صدور پرميت .٨

 و حفظ محيط زيست و توسعه صنعت سبز از طريق حذف كاغذ HSEتوسعه نرم افزار ثبت و گزارش گيري جامع  .٩

 هاهاي اياب و ذهاب، تريلرهاي استيجاري و جرثقيلاز قبيل سرويسنظارت بر عملكرد ماشين آلات و كنترل مدارك  .١٠

 كشي ترافيكيهمچنين نصب و تعمير علائم و تابلو و خطو  هاگذاري لولهرنگ آميزي و علامت .١١

 ها مخازن ، بويلر ها ، ارت و صاعقه از مراجع ذيح صلاحها و بالابرها و ليفتراكبازرسي و اخذ گواهينامه سلامت جرثقيل .١٢

 رنگ آميزي سالن توليد .١٣

 هاي پالايشگاهدر كليه قسمت ٥Sشروع پياده سازي نظام  .١٤

  
 

  

  :HSE آموزش

 سازي  از قبيل مسابقات هاي آموزشي محيطي و فرهنگانجام فعاليتHSE  و نصب پوستر و ... كه اين امر سبب ارتقاء سطح آموزش كاركنان پالايشگاه
 شود.مي هاي شغليجهت كاهش بروز حوادث و بيماري

 هاي برگزاري كلاسTool Box Meeting   هاي مختلف از قبيل بيماري كرونا ، ارگونومي، ايمني برق، ايمني حريق ، درون كارگاهي در حوزه
 ايمني كار جوشكاري و برشكاري و ...

  بازنگري و تدوين مجدد جزوه آموزشHSE مقدماتي براي نيروهاي بدو استخدام پيمانكاري و قراردادي 

  صدور كارت آموزشHSE  نفر ٣٧٨براي 

 

 بهداشت:

  خريداري آمبولانسHYUNDAI H٣٥٠ TYPE B  ١٤٠٠مدل 

 ... خريداري تجهيزات پزشكي داخل آمبولانس از جمله الكتروشوك ؛ مانيتورينگ ؛ ساكشن برقي و دستي ؛ونتيلاتور و 

  اهبراي كليه كاركنان در پالايشگ ١٩مرحله واكسيناسيون كوويد  ٣انجام 

 آور بهداشتي محيط كاروري از طريق به حداقل رساندن (حذف) عوامل زيانافزايش بهره و آور بهداشتيشناسايي، ارزيابي، تجزيه و تحليل عوامل زيان 
 ، از جمله اقدامات انجام شده ذيل :در شركت

 ب اسكلتي و عضلاني  نصب جك بالابر در خط كورات  جهت حذف مواجهه كارگر كار تكراري جهت پيشگيري از آسي 

 نصب تهويه عمومي در بلندر هاي برج بلندينگ جهت كاهش آسيبهاي تنفسي 

 ايزوله كردن دستگاه پرس جديد جهت كاهش آسيب شنوايي كارگران ظرفسازي 

  اندازه گيري و كنترل عوامل زيان آور محيط كار بر اساس روش ها و استانداردهاي روز شامل روشJHA...  و 

  نفر ١٠٨به تعداد  استخدام پرسنل بدورودانجام و تجزيه تحليل معاينات 

  نفر  ١١٣٦انجام و تجزيه تحليل معاينات دوره اي پرسنل اعم از رسمي و پيمانكار (دفتر مركزي و پالايشگاه ) به تعداد 

   نفر ٣٦٢انجام معاينات بازگشت به كار كاركنان به تعداد 

  اعزام بيماران به مراكز درماني و پيگيري و نظارت عمليات از عوامل مختلف از جمله حوادث كار در حد امكانات واحدعمليات درماني بيماري ناشي 

 بهداشت محيط در قالب طعمه گذاري و دفع حشرات و جوندگان مراقبت هاي 

  بهداشت و اداره كارشبكه تنظيم و ارسال گزارشات مستمر و دوره اي به 

  تهيهSDS پالايشگاهموجود در  مواد شيميايي 



  

    ٤٤ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
  
 

  كنترل تسهيلات بهداشتي شامل ، حمام ، سرويس بهداشتي بازديد و 

 انجام آزمايشات دوره اي ميكروبي و شيميايي آب آشاميدني: هدف اطمينان از سلامت آب آشاميدني 

  بازديد روزانه از رستوران و آشپزخانه : هدف نظارت بر نحوه تهيه مواد غذايي اوليه ، نگهداري ، نحوه پخت و توزيع غذا 

  
 

  پدافند غير عامل و مديريت بحران:

  ١٤٠١در بهمن ماه " نشتي گاز آمونياك" برگزاري مانور مشترك شركت نفت بهران و شركت پالايش نفت تهران با موضوع  

 هابيني شده و انجام اقدامات اصلاحي جهت رفع مغايرتبرگزاري مانورهاي طبق تقويم ساليانه پيش 

  با حضور مديريت محترم عامل  اجرايي پدافند غيرعامل شركت نفت بهران ةكميت ةجلس ٤برگزاري 

 تنظيم تفاهمانه في مابين پالايشگاه نفت تهران و نفت بهران 

 قويم ساليانه پيش بيني شده و انجام اقدامات اصلاحي جهت رفع مغايرتها  برگزاري مانور تمريني طبق ت 

 

  :آتش نشاني

 ها  مطالعه ، طراحي و نصب رينگ آب براي مخزن حلال  

  مطالعه ، طراحي و اجراي سيستم اطفاء حريق براي جايگاه تخليه تولوئن 

  بروز رساني و بهبود سيستم اعلام حريق برج بلندينگ 

  نشانينصب سيستم اعلام حريق در اتاق استراحت پرسنل انبار مواد ؛ انبار مواد شيميايي ؛ استراحت كاركنان پركني ؛ اتاق برق جنب كارگاه آتش  

  درخواست و اخذ تائيديه اختصاص بودجه جهت خريد خودرو فوماتيك 

  تكميل سيستم اعلام حريق ساختمان رستوران 

  پرده آب ، مانيتور سيارخريد كپسول آتش نشاني ؛ 

 نشانيخريد دو دستگاه رسپيراتور تامين كننده هوا براي واحد آتش 

  

  :كميته هاي تخصصي

  بصورت ماهانه و تعريف اقدام اصلاحي و پيگيري رفع آن  "جلسات كميته حفاظت فني و بهداشت كار"برگزاري  كميته حفاظت فني و بهداشت كار:
  

به صورت دوره اي شناسايي تجهيزات پرريسك از جمله مخزن پروپان ،آمونياك، تولوئن و برج  "جلسات كميته ايمني فرايند"برگزاري  كميته ايمني فرايند :
و مشخص كردن پيامد آن و تعريف لايه هاي حفاظتي به  PHASTبلندينگ و انجام معالعات ايمني با متدهاي جديد از جمله شبيه سازي با كمك نرم افزار 

  و تعريف اقدامات اصلاحي LOPAروش 
  

  برگزاري جلسات كميته بحران كرونا به صورت هفتگي : جهت تعريف اقدامات وتصميمات جهت پيشگيري و كنترل بيماري كرونا كميته بحران كرونا:
 

  در جلسه كميته جهت ارتقاء سلامت غذا و جذب كارشناس تغذيه شركت  كميته غذا :
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

    ٤٥ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
  

  

  مزيت ها، مشكلات كلي و محدوديت هاي حاكم بر شركت و ميزان دستيابي به استراتژي هاي تدوين شدهموفقيت ها،  -٨

  موفقيت ها:

  درصد بيشتر از ركورد سال قبل% ١٠(ميليون ليتر  ٢٩٠ثبت ركورد توليد روغن پايه در دوازده ماهه معادل با(  

  ميليون ليتر ٥٢٠و ثبت ركورد % ١٤رشد توليد كل محصولات شركت به ميزان  

  ميليون ليتر در دوازده ماهه ٥٨٣درصد و ثبت ركورد % ١٥رشد مقدار فروش كل محصولات به ميزان  

 ٥٢با رشد  )ميليارد تومان هزار( همت ١٧,٧رد درآمد حاصل از فروش به ميزان ثبت ركو%  

  ٦٢رشد (ميليارد تومان   ٤٩٠٧ثبت بالاترين سود عملياتي بهران در دوازده ماهه معادل با( %  

   درصدي  ١٨٣و پوشش ) رشد% ٦٥(ميليارد تومان  ٤١٦٤ثبت بالاترين سود خالص بهران در دوازده ماهه معادل باEPS در دوازده ماهه  

    رشد% ٨(ميليون دلار   ١٥٤ثبت بالاترين ركورد درآمدارزي ناشي از صادرات در دوازده ماهه معادل با(  

   درصد كاهش% ٢٥( ميليارد تومان  ١٤٦٨ ميليارد تومان در ابتداي سال به  ١٩٤٥كاهش سطح تسهيلات بانكي از( 

  درصد كه استمرار رشد سالهاي گذشته است ٦رشد شاخص بهره وري به ميزان . 

 بالاترين پوشش الزامات ستاد تنظيم بازار در ارتباط با پوشش نيازهاي بازار و كنترل قيمت هاي شبكه توزيع در ميان رقبا 

  فروش گرم در تمامي پايانه هاي مسافري و باري منتخب كشور تحت سامانه آسان كالا 

 ايجاد سازوكار فروش اينترنتي در بازرگاني بهران و مشاركت با پلتفرم هاي فروش آنلاين 

  و كنترل روزانه %٧٠شفافيت بالاي كنترل شفافيت شبكه توزيع و فروش به عاملين با درجه 

  اخذ جايزه تعالي سازماني در سطح تنديسارتقاي امتياز و 

 درصد سهم ارزش بازار روانكارهاي خودرويي ٤٣با  حفظ رهبري بازار روانكارها در ايران 

  

  :ها محدوديت

 فارس خليج فوب مازوت قيمت. است ارز نرخ و مازوت قيمت آن ترين مهم كه، باشد مي متعدد روانكار توليد صنايع سودآوري بر تأثيرگذار اصلي *عوامل

 )HSFO-برخي فروش نرخ با مستقيمي رابطه ديگر طرف از و است اصلي اوليه ماده عنوان به شركت مصرفي لوبكات قيمت كننده تعيين طرفي از) ١٨٠ 

 و مياييشي مواد، افزودني مواد، لوبكات مانند( داخلي و خارجي اوليه مواد بهاي بر تاثيرگذاري ضمن نيما ارز نرخ مشابه طور به. دارد داخلي و صادراتي محصولات

  تاثير گذار مي باشند. درآمدها و شده تمام بهاي برطور همزمان  به عامل دو اين. است تاثيرگذار شركت ارزي درآمدهاي ريالي ارزش بر)، بندي بسته ملزومات

 مي ادرص ايشان توسط قيمت افزايش مجوز و شده كنترل فرادست هاي سازمان توسط داخل بازار در خوردويي محصولات فروش نرخ متغير كه است ذكر شايان

  مي باشد. تأثيرگذار مهم عوامل از يكي نيز متغير اين. شود

  

  

  



  

    ٤٦ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
  

  برنامه هاي آتي هيأت مديره-٩

 نياز ينتأم جهت صنايع با همكاري و شركت نفت بهران به منظور افزايش توان رقابتي و تداوم توليد و فروش خود طرح هاي توسعه اي تعريف شده 

 سال در  را يمل و الملليبين استانداردهاي و كيفيت سطوح آخرين با مطابق جديد محصولات عرضه همچنين وكننده  خنك سيال و روانكار انواع به هاآن

  با جديت ادامه خواهد داد كه اهم آن شامل موارد ذيل مي گردند: ١٤٠٢

  به شيوه هاي فروشگسترش بازارهاي فروش محصولات و تنوع بخشي 
  ديزلي و بنزيني موتوري هاي روغن بخش در بازار سهم افزايش و بازار رهبري حفظ

  توسعه رويكردهاي فروش اينترنتي و پلتفرمي
  كشور نقاط تمامي در توزيع شبكه اصلاح و گسترش 

  بالا سطح محصولات فروش مقدار  افزايش و خودرويي محصولات سبد بهبود
  محصولات بندي بسته كيفيت افزايش

   فرد به منحصر محصول ٩٠٠ از بيش با روانكاري صنعت در محصولات و فرمولاسيون  تنوع گستره بالاترين
  )ويژه سفارش و صنعتي، خودرويي( كشور روانكاري نيازهاي تمامي تقريبي پوشش
   صنايع نياز مورد روانكاري محصولات سازي تخصصي و سازي داخلي
  جديد محصولات ارائه و مشتري هاي نياز مطابق محصول ارائه، خدمات ارائه گسترش طريق از مشتريان با ارتباط توسعه
  مشتريان تلاشهاي محرك و كيفي محصولات فروش رشد راستاي در تشويقي هاي سياست تنظيم

  خارجي محصولات با معادل محصولات معرفي براي فني خدمات ارائه
  عاملين و صنايع به مناسب روانكار انتخاب جهت اي مشاوره خدمات ارائه

  مشتريان درخواست به مختلف روانكارهاي آزمون انجام

  توليد 
  ميليون ليتر انواع محصولات   ٦١٦  به مقدار توليد برنامه ربزي جهت رشد 

 داخلي فروش

  محصولات انواع ريال ميليارد  ٢٠٢,٠٠٠بيش از  فروش هدف گذاري
  صادرات

  نهايي محصولات صادراتي مقاصد افزايش و برندمحور و نهايي محصولات صادرات توسعه
  تداركات و بازرگاني

  وارداتي  و ، داخلي سازي يداخلمواد اوليه  تامينبهبود فرآيندهاي 
  شيوه هاي تامين مالي

  تسهيلات و فروش از حاصل نقدينگي محل از شده بيني پيش توليد به دستيابي جهت درگردش سرمايه تامين جهت مناسب ريزي برنامه
  

  بهبود روش ها و به كار گيري فنون نوين مديريت
 فروش و بازاريابي در علمي رويكرد توسعه  
 ٧  بازاريابي هاي آميخته تدوينp بهران نفت شركت محصولات گروه جديد بندي بخش براي   
 روزآوري به SWOT فروش و بازاريابي هاي استراتژي تدوين و  
 فروش و بازاريابي هاي برنامه آوري روز به      
 فروش و بازاريابي هاي استراتژي عملكرد بررسي براي متوازن امتيازي كارت تدوين  

  
 جاري هايفرم رساني روز به  PDS )فني اطلاعات برگه (و  SDS )محصولات) ايمني اطلاعات برگه  
  تجديد ساختار بازاريابي و فروش بر اساس تغييرات بازار  

 



  

    ٤٧ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
 

  باز نوآوري رويكرد توسعه
 و تحقيق ساختار بر علاوه محصولات افزوده ارزش افزايش و بازار در جديد محصولات ارائه در پيشتازي استمرار راستاي در بهران نفت شركت 

  .است نموده باز نوآوري رويكرد با) تك بهران( بهران نوآوري و رشد مركز اندازي راه به اقدام، فعال توسعه
 تخصصي شتابدهنده يك عنوان به ها آپ استارت و بنيان دانش شركتهاي با همكاري و شتابدهي مدل توسعه  
 دانشگاه ها، موسسات پژوهشي و ساير بازيگران اكوسيستم نوآوري با نامه تفاهم  

  و برگزاري چالش نوآوري باز نوآوري قالب در بهران فناورانه نيازمنديهاي و ايده فراخوانبرگزاري چندين دوره  
  

  توسعه منابع انساني
 ارزيابي فرهنگ سازماني و بازخورد سبك رهبري  

ستفاده با سازماني فرهنگ ارزيابي پروژه شنامه درقالب كويين و كامرون مدل از ا س سط جاري سال در پر ساني منابع مديريت تو  با كه يدگرد انجام شركت ان
 LPI رسشنامهپ از استفاده با موجود رهبري سبك شناسايي فرايند. است شده تعريف سازمان فرهنگي سطح ارتقاي براي   بهبودي هاي برنامه آن نتايج تحليل

ست شده انجام درجه ٣٦٠ مكانيزم و ساس تا ا ساس اين بر. شود داده  لازم هاي بازخورد آن نتايج برا ستفاده با ا سعه بازخوردهاي LPI خروجي از ا  فردي تو
IDP است شده تدوين مديران هاي لايه اولويت با. 

 تفويض اختيارات  
ستقل  ساي م سطح كليه مديران و رو سازمان رويكرد تفويض اختيارات در  سطوح  سازماني موثر در تمامي  ستاي اعمال حاكميت  براين  و صورت پذيرفتدر را

ز و ايجاد كميته دل تصميم گيري غيرمتمرك. از سوي ديگر با استفاده  از ماساس اختيارات سرپرستان با مشاركت تفويض كنندگان شناسايي و تفويض شده است
  هاي تخصصي برخي تصميمات از اختيارات هيات مديره به لايه هاي زيرين منتقل مي شود.

  بازبيني نظام جانشين پروري و پرورش مديران  
رقراري دي مشاغل مديريتي و سرپرستي با بفرآيند جانشين پروري  با هدف شناسايي و آماده سازي مناسب ترين و شايسته ترين افراد داخل شركت ، جهت تص

سايي شنا سك و كمبريج و ....) و  سون گليزر و دي شناختي نظير وات سالم بين نامزدها از طريق برگزاري كانون ارزيابي (آزمونهاي روان ستعدادها برتري رقابت  ن ا
و كتاب بازخورد ارزيابي به تفكيك نفرات شــركت كننده  IDP، و برنامه هاي نفر در كانون ارزيابي شــده اند ١٠٠برگزار مي گردد. دراين فرايند تاكنون بيش از 

دوره هاي آموزشي جهت تقويت شايستگي هاي رهبري مديران برگزار شده و نتايج آن مورد پايش  در كانون كه شامل پنج بخش  مي باشد تدوين شده است.
 است. 

 توسعه دامنه سنجش رضايت كاركنان  
سخ به نياز سنل با بهينه كاوي از مدل با هدف تحليل و پا سنجي مي GDIهاي پر سالانه از كاركنان نظر  صورت  سنجي، شود. پس از دريافت فرمب هاي نظر

هبود رويكرد ري و بهاي سالانه مديران موثر است در بازنگنتايج در گزارشات تحليلي ، توسط واحد منابع انساني منعكس شده و اين گزارشات در تصميم گيري
سنج ست همچنين دامنه نظر شده ا شبكه وب  بارگزاري  ستر  شنامه در ب س سنل در ابراز عقيده پر سطح محرمانگي و نيز راحتي پر سنجي و افزايش  از  ينظر

  كاركنان رسمي و  قراردادي به كاركنان پيمانكار  گسترش يافته است.
 بازبيني نظام مديريت عملكرد   

صميمات رويكرد ارزيابي عم شده و از نتايج آن در ت سالانه ارزيابي  صورت  ست كه براي كليه كاركنان ب سالها لكرد كاركنان طبق روش اجرايي ارزيابي عملكرد 
سته ، ارتباط با پردا ساني و ارتقا ، آموزش، انتخاب كاركنان شاي ساني همچون برنامه ريزي منابع ان نگيزشي و ا خت نظاماتهمترازي با ساير رويكردهاي منابع ان

ساس اهداف و برنام سعه اين رويكرد ارزيابي به مديريت عملكرد برا شركت تو شود.  رويكرد جديد  ستفاده مي  ستدعوت به كانون ارزيابي  و ... ا راتژيك ه هاي ا
ـــويب و ابلاغ قرار دارد. همچنين  نامه اجرايي در مرحله تص ـــد كه آيين  ـــمن ايجاد مي باش ئه بازخورد به كاركنان ض انگيزه براي بهبود عملكرد موجبات  ارا

صال نتايج ارزيا ضمن ات سال جاري  ستا در  سعه مهارت را ايجاد مي نمايد كه دراين را سازي كاركنان از طريق برنامه هاي آموزش و تو  بي به نيازهايتوانمند
  .آموزشي ، صدور يك كارنامه ارزيابي مكتوب براي كليه كاركنان صورت پذيرفت

  
  
 اصلاح ساختار 

هبودي است هاي باز پروژهار سازماني در راستاي چابك سازي و بر اساس بازنگري اسناد راهبردي در راستاي تسريع و تقويت يكپارچگي سازماني بازبيني ساخت
ست صوب و اجرا گرديده ا شركت و همچنين تغهاي جديدي نظير و واحد م سعه  سازي اقدامات تحقيق و تو سعه تحقيقات براي يكپارچه  ساختارهايتو  ييرات 

  مديريت هاي عملياتي شركت براي افزايش بهره وري و نوآوري در سازمان انجام شده است. 
  



  

    ٤٨ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
  

  نظام راهبري شركت-١٠
  

  شامل:مديران اجرايي و ت مديره ئاطلاعات مربوط به اعضاء هي

  خانوادگينام و نام
 (نماينده شخصيت حقوقي)

 سمت
سمت در 

 شركت
 رشته تحصيلي تحصيلات

تاريخ عضويت در 

 هيئت مديره

  موظف/ 
غير 

 موظف

  يطاهر نينورالد ديس
 )نايرانيا هيتجارت آت ونديشركت پ ندهي(نما 

  رئيس
 هيات مديره

 غيرموظف ١٤٠١شهريور MBA فوق ليسانس -

  عيسي اسحاقي
 شركت توسعه نفت و گاز صبا كارون  ) ندهينما(

نايب رئيس هيات 
 مديره

 فوق ليسانس -
  

  بحران تيريمد
 

 غيرموظف ١٣٩٩فروردين

                               اسعد عزيزي
 (نماينده شركت انرژي گستر سينا)

  عضو
 هيات مديره

  مدير عامل
 

 فوق ليسانس

  
  مهندسي صنايع

 
 موظف ١٣٩٨تير

  زاد  حسن فرخ
 )يمستضعفان انقلاب اسلام اديبن(نماينده 

  عضو
 هيات مديره

 رموظفيغ ١٤٠١اسفند  شيمي دكترا -

  آزاد يديمسعود خورش
 (نماينده  شركت ره نگار خاورميانه پارس) 

  عضو
 هيات مديره

 غيرموظف ١٤٠١اسفند  يعلوم اقتصاد دكترا -

  

 .در حال حاضر اكثريت اعضاء هيأت مديره غير موظف هستند و در تركيب هيأت مديره يك عضو غير موظف مالي حضور دارد *
 .سازماني در شركت تدوين و ابلاغ گرديده استمنشور اخلاقي *
واحد  باشد و نيز با بررسي و ارزيابي عملكرد كميته حسابرسي وهيأت مديره با تشكيل كميته حسابرسي داخلي كه به رياست عضو غير موظف مالي هيأت مديره مي *

رايي و اثر بخشي عمليات و كيفيت گزارشگري مالي و غير مالي و رعايت قوانين و ها و منابع شركت، تحقق كاحسابرسي داخلي، از اجراي وظايف حفاظت از دارايي
 .نمايدمقررات اطمينان حاصل مي

 . نمايدهاي داخلي را از طريق سامانه كدال منتشر ميهيأت مديره سالانه گزارش كنترل*
 .را تفويض ننموده است ١٣هيأت مديره هيچ يك از وظايف موضوع ماده  *
 .نفع در تعيين سمت رعايت و مستند شده استمت اعضاء هيأت مديره با شرط عدم شركت عضو ذيتعيين س*
ها و مصوبات اين كميته فعاليت خود را آغاز نموده است و جلسات آن به طور منظم برگزار گرديده و نتايج بررسي ١٣٩١كميته حسابرسي شركت نفت بهران از سال  *

 .كميته ريسك نيز در شركت تشكيل گرديده است. تدوين و مستند گرديده استجلسات مشخصي در قالب صورت
 .باشدريزي شده براي شركت ميترين شاخص پوشش بودجه برنامهدر جهت ارزيابي اثر بخشي هيأت مديره و مدير عامل، مهم *
چنين با استفاده از وسايل ارتباط جمعي در اطلاع آخرين و هم) كدال(ات هاي مختلفي مانند وب سايت شركت، سامانه رسمي افشاء اطلاعسهامداران از طريق كانال*

 .چنين در وب سايت شركت فضايي تحت عنوان ارتباط با اعضاء هيأت مديره شركت نفت بهران برقرار شده استهم. گيرندوضعيت شركت قرار مي
 .باشدهاي رئيس هيأت مديره در آن مشخص ميو مسئوليت باشد كه وظايف، اختياراتشركت نفت بهران داراي منشور هيأت مديره مي*
باشد و رياست آن بر عهده دبير هيأت مديره است كه به پيشنهاد رئيس هيأت مديره و تصويب هيأت مديره منصوب شده است شركت داراي دبيرخانه هيأت مديره مي *

 .و داراي منشور دبيرخانه هيأت مديره مي باشد
اري جلسات هيأت مديره در اولين جلسه به تصويب هيأت مديره رسيده و تعداد جلسات برگزار شده هيأت مديره و كميته حسابرسي در گزارشات ترتيب و تاريخ برگز*

 .هيأت مديره به مجمع درج شده است
گاه مستقل پس از انتشار در كدال، از طريق پاي هاي داخلي و حسابرسهاي مالي سالانه، گزارش تفسيري مديريت، گزارش فعاليت هيأت مديره، گزارش كنترلصورت *

  .گيرداينترنتي شركت در اختيار عموم قرار مي



  

    ٤٩ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
 
 .جلسه مجمع منعكس شده استدر مجمع عمومي صاحبان سهام، تصميمات لازم در خصوص بندهاي گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانوني اتخاذ و در صورت*

هاي تخصصي هستند در مجمع مديره و پاداش هيأت مديره و نحوه جبران خدمات اعضاء هيأت مديره كه عضو كميتهچنين حق حضور اعضاء غير موظف هيأت هم
 .در تمامي جلسات مجمع نيز فرصت كافي و معقول به منظور پرسش و پاسخ سهامداران و هيأت مديره فراهم شده است. گيري شدتصميم

  

  و سوابق مديرعامل و مديران اجرايي مشخصات

  رشته تحصيلي  مدرك تحصيلي  سمت  نام خانوادگي  نام
سابقه اجرايي در شركت 

  (سال )

 ٨ مهندسي صنايع فوق ليسانس مدير عامل عزيزي اسعد

 ٣٥,٤٢ مهندسي شيمي ليسانس معاون طرح و عمليات حرم پناهي حسن

 ٧,٨٣ مهندسي شيمي فوق ليسانس معاون بازرگاني شاعري رضا

  ٢١,٣٣  مهندسي ريخته گري  ليسانس  توسعه كسب و كارمعاون   تركان   اصغر

  ٢,٦٧  زمين شناسي  ليسانس مدير تداركات ساقي كلهري وحيد

 ٢٨,١٧ شيمي كاربردي ليسانس مدير  بازاريابي و فروش فراهاني حميدرضا

 ٢٠,٠٨ حسابداري فوق ليسانس مدير امور مالي نيك نهال حميد

 ٢ مهندسي ايمني و بهداشت ليسانس فوق مدير منابع انساني بختيار مصطفي

 ٢٦,٠٨ شيمي فوق ليسانس مدير برنامه ريزي و امور سيستمها مهرابي  راضيه 

 ٤,٧٥ حقوق خصوصي فوق ليسانس مدير حقوقي و قراردادها  حديدي احسان 

 ١٧,٥٠ MBA فوق ليسانس مدير برند كهتري عباس

  ٢٧,٣٣ مكانيك  ليسانس  مدير پالايشگاه  رضايي خير خواه  مهرداد

  ٢,٧٥  مهندسي منابع طبيعي  ليسانس  مدير پشتيباني   حسيني فالحي   سيد محمد امين 

  ١٩,١٧  مهندسي شيمي  ليسانس  مدير مهندسي و طرح ها  احمدي چابكي  يوسف

  ٠,٧٥  مديريت كسب و كار  ليسانس  مدير حراست   طايفه  حسن

  ٦  حسابداري فوق ليسانس  مديريت حسابرسي داخلي  ميهمي  شيدا 

 

  ت مديرهئكميته هاي تخصصي هي

  مديره و مشخصات اعضاي هر يك از كميته ها هيأت هاي الف) فهرست كميته
  ريسك مديريت *كميته

 منابع توسعه معاون، راهبردي ريزي برنامه معاون، خارجي تداركات معاون، صادرات بازاريابي معاون، داخلي حسابرسي مدير، مالي مدير، طرحها مهندسي مدير
  انساني

  حسابرسي *كميته
  اند. شده انتخاب مديره هيات طرف از كه باشد مي مستقل اعضاء نفر ٢ و مديره هيات مالي غيرموظف عضو نفر ١ از متشكل نفر ٣ شامل كميته فعلي اعضاء

  *كميته جبران خدمات 



  

    ٥٠ 

 

  (سهامي عام)شركت نفت بهران

  صاحبان سهام عادي به مجمع عمومي و وضع عمومي گزارش فعاليت 

  ٢٩/١٢/١٤٠١منتهي به مالي  سال
  

  اطلاعات كلي درباره شرح وظايف و عملكرد كميته ها

  :ريسك مديريت كميته

  شناسايي شدت و اثر ريسك در هر يك از متغيرها  

 شناسايي و تعريف اقدامات برنامه اي براي پوشش ريسك در يكي از رويكردهاي حذف، كاهش، انتقال يا پذيرش ريسك 

 لاغ به واحدهاي گزارش نتايج ارزيابي ها و اقدامات تعريف شده به همراه بررسي اقدامات براي برنامه هاي دوره قبل به هيئت مديره  و اب

  مسئول پس از اعمال نظرات اصلاحي

  تدوين پروفايل تخصصي ريسك بهران و تشكيل كارگروه هاي تخصصي ريسك در سطح واحدها  

  ٣١٠٠٠اقدام براي استقرارISO  در سطح سازمان  

  :كميته حسابرسي

 نظارت بر اثر بخشي سيستم كنترل هاي داخلي 

  ضعف كنترل هاي داخليپيگيري اجراي توصيه ها و رفع نقاط 

 ارائه گزارش كنترل هاي داخلي به هيأت مديره 

 برگزاري جلسات هماهنگي با حسابرسان مستقل 

 كسب اطمينان از رعايت قوانين و مقررات در شركت و ساير وظايف محوله طبق منشور فعاليت كميته حسابرسي 

 
  

  

  در صورت فقدان كميته برنامه شركت براي تشكيل آن بيان شود

  :خدمات جبران كميته

  در دستور كار قرار گرفته و در شرف استقرار مي باشد.و ... با هدف تعيين، كنترل و بازنگري نظام پرداخت حقوق و مزاياي مديران ارشد اجرايي 

  
  

  ت مديره و تعداد نفر جلساتئاطلاعات تعداد جلسات هي

 .است  داده تشكيل را ات زمان بندي شدهجلس  ١٤٠١ سال در شركت عاليه اهداف به نيل راستاي در بهران نفت شركت مديره هيات

  فرآيند تصميم گيري در خصوص تعيين حقوق و مزاياي مديران ارشد اجرايي(شامل: معاونين، مديران بلافصل و مدير مالي)

موارد مربوطه كميته جبران خدمات تعريف و ايجاد گرديده است.  و كنترل يا بازنگري اجرايي ارشد مديران مزاياي و حقوق به منظور تعيين شركت راهبري نظام طبق 

 .خواهد گرديدتصميم گيري در چهارچوب اين كميته متناسب با موضوعات ت طرح  و در كميته جبران خدما لذا موضوعات مربوطه 


